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CAPA

Quando o diretor se torna um gestor

A verdadeira missao do lider da escola €
conciliar as demandas burocraticas e
pedagogicas - para garantir que os alunos
progridam

TEXTO

JULIA PRIOLLI

Em que medida as condicdes sociais definem a escola? Até
que ponto a escola pode transformar as condicdes sociais? As
duas perguntas, que trazem perspectivas de ac¢oes diversas,
costumam vir a tona quando se reflete sobre o papel da
Educacao na sociedade. E dar conta desse compromisso - ou,
ao menos, tentar - sempre foi o grande desafio das escolas,
embora, muitas vezes, as mazelas sociais funcionem como
uma justificativa quando professores e diretores falham em
suas tarefas.

Na pratica, quem responde diretamente por essa cobranga no
dia-a-dia é o diretor escolar. "Existe uma grande expectativa
de transformacéao social por meio da transformacao pessoal
que a Educacéo proporciona”, diz Nora Rut Krawczyk,
professora de Sociologia da Educacéo da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). "Essa € a promessa da
escola como instituicéo."



Hoje, na avaliacdo de secretarias municipais e estaduais,
institutos de formacao, universidades e do préprio Ministério
da Educacdo, o diretor é a figura central para promover esse
ganho de qualidade de que a Educacéo brasileira tanto
necessita. E, da mesma forma que seu papel é importante, sua
rotina esta cada vez mais complexa. Ele deve, cotidianamente,
dar conta de diferentes "gestdes": do espaco, dos recursos
financeiros, de questbes legais, da interagcdo com a
comunidade do entorno e com a Secretaria de Educacao e das
relacdes interpessoais (com funcionarios, professores,
familias). Tudo isso, com um objetivo maior, que, se nédo €
novo, ganhou uma importancia que parecia um pouco
esquecida nos ultimos tempos: a aprendizagem dos alunos.

Sim, a expectativa em relacdo a fungdo vem mudando muito
nas Ultimas décadas. Um dos momentos mais importantes
dessa transformacao ocorreu em meados dos anos 1980,
quando a idéia de que 0 modelo de gestdo dos sistemas
publicos estava ultrapassado virou um consenso entre 0s
educadores. A solucéo foi aproximar os servigos
governamentais dos principios da gestdo empresarial, nos
quais a busca pela eficiéncia é o maior valor. Desde entéo, de
certa forma, a gestdo escolar vem se adaptando para
incorporar essa logica a realidade das salas de aula. "O que se
quer e formar vida inteligente dentro do organismo escolar",
afirma Fernando Almeida, professor da Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo e ex-secretario da
Educacao da capital paulista. Por tudo isso, prossegue
Almeida, o diretor, ou melhor, o gestor deve ter uma visao



global da instituicao e, ao mesmo tempo, focada nos alunos.
"E ele quem cuida de todas as partes desse organismo vivo",
justifica.

Do lado de dentro

Imagine uma escola em que o gestor seja visto como um chefe
autoritario, pelo qual todos sentem mais temor do que
respeito. Agora vislumbre um cenario apenas de cobranca de
resultados e exigéncia do cumprimento de regras, sem a
participacado nas decisdes conceituais e corriqueiras do dia-a-
dia. E se esse mesmo diretor s se ocupar das questoes
burocraticas do cargo, deixando de lado tudo o que se refere
as relacGes humanas, exceto o trato com alunos
indisciplinados, encaminhados a sua sala como uma forma de
punicdo? Talvez nem seja preciso ter tanta imaginacao, ja que
muito dessa postura antiquada e praticamente alheia ao
cotidiano educacional - na mais precisa acepc¢ao da palavra -
ainda esta bastante presente em algumas escolas brasileiras.

Embora um tanto extremo, 0 exemplo serve para mostrar que
a forma como o gestor se posiciona na escola exerce grande
influéncia sobre como se dao as relagdes interpessoais. O
entendimento de alunos, pais, funcionarios, professores e,
sobretudo, dos proprios diretores sobre seus papéis na
dindmica escolar é decisivo para determinar a qualidade da
instituicdo. E mais: se todos ndo enxergam que sua funcéo
deve, acima de tudo, colaborar para um processo educativo
exitoso, é hora de procurar reverter esse quadro. "E preciso



ressignificar o papel do diretor na escola e o da escola na
comunidade", afirma Roberta Panico, coordenadora
pedagogica da formacao de gestores do Centro de Educacéo e
Documentacéo para Acdo Comunitaria. "A equipe tem de
perceber que o gestor € o articulador de demandas e solugoes
para a aprendizagem das criancas. E que € essa a funcéo social
primordial de toda escola."

Para a autora portuguesa Isabel Alarcédo, ndo apenas os alunos,
mas toda a comunidade deve se desenvolver no convivio
escolar. Esse € um dos aspectos do conceito de "escolas
reflexivas", criado por ela. "Elas qualificam ndo sé os que nela
estudam mas também os que nela ensinam ou apdiam estes ou
aqueles”, afirma a autora, em sua obra Escola Reflexiva e
Nova Racionalidade. "Ela gera conhecimento sobre si propria
e, desse modo, contribui para o conhecimento sobre essa
instituicdo chamada escola."

Embora o grande foco do gestor deva ser a aprendizagem dos
alunos, de forma alguma isso diminui a importancia do
coordenador pedagogico. A parceria entre os dois é uma das
mais relevantes na construcdo de uma escola de qualidade.
Para isso, eles precisam estar sempre muito afinados. A
principal funcdo do coordenador é cuidar da formacao dos
professores, um dos aspectos decisivos para implementar o
projeto pedagodgico decidido coletivamente pela comunidade
escolar (processo que, como um todo, € de responsabilidade
do gestor).



« Visdo critica: as familias e a comunidade demandam da escola
solugOes para problemas sociais. Cabe ao gestor criar as condigdes
para que a realidade seja trabalhada de forma critica em sala de aula

« Valorizagdo humana: a postura do diretor imprime marca as relages
interpessoais no ambiente escolar. Professores, funcionarios, pais e
alunos a0 mesmo tempo ensinam e tém coisas a aprender

« De olho no entorno: a escola se insere num bairro e sua equipe deve
conhecer a realidade local. S6 assim é possivel conhecer as
necessidades das pessoas e adequar-se a elas

« Foco educativo: lidar com a burocracia ndo pode ocupar todo o tempo
do diretor. Além de conhecer leis e normas e saber gerir recursos, o
foco principal deve ser a aprendizagem de criancgas e adolescentes

Do lado de fora

Nas ultimas décadas, as demandas sociais em relacdo a escola
tém aumentado substancialmente. O fendmeno se deve,
principalmente, ao crescimento da violéncia urbana - muitas
vezes, associada ao consumo e ao trafico de drogas -, a falta
de perspectivas profissionais e ao aumento da competitividade
e do individualismo provocados pela globalizacdo da
economia.

Cada vez mais, exige-se que a escola colabore para
transformar esse cenario, perceptivel do lado de fora de seus
muros, tematizando-o em suas atividades diarias com o
objetivo de melhorar o futuro dos estudantes. "Desenvolver
uma Vvisao critica da realidade, trazendo-a para a sala de aula
como uma reflex@o propositiva, € algo essencial”, diz Nora
Rut, da Unicamp. "A instituicdo de ensino ndo ¢ um local para
esquecer a dura realidade, como alguns colegas acreditam."



Assim, a equipe de professores precisa se organizar para
promover discussdes sobre temas locais e globais. Além disso,
a postura da equipe e as situagcOes vivenciadas na escola
servem como base para abordar temas como cidadania,
tolerancia e respeito. "E 0 gestor quem imprime uma cara a
instituicdo, quem retoma os projetos institucionais, que sao
permanentes e abrangem a escola como um todo", diz Marcia
Cristina da Silva, formadora do Instituto Avisa L4, de Sao
Paulo. "E ele quem lembra a todos o que 0 grupo quer ser e
que alunos pretende formar."

Na teoria, tudo faz sentido. Mas o dia-a-dia da maioria € muito
mais ocupado com a solucao de emergéncias do que com o
planejamento pedagogico. "Que diretor costuma ter muita
dificuldade em dizer o que faz parte de sua rotina de trabalho,
pois passa o dia resolvendo problemas. Mas nem tudo na
escola € urgente. Ele pode determinar uma divisdo de tempo,
reservando um horario fixo para atender pais, para reunides
com o coordenador etc.", propde Marcia Cristina. Vitor
Henriques Paro, da Faculdade de Educacéo da Universidade
de Sao Paulo, resume: "O diretor tem de ter visdo pedagogica
em todas as suas acoes. As atividades burocraticas sao
antiadministrativas quando ndo estao relacionadas com o
pedagdgico. A finalidade de todo o trabalho é garantir que a
relacdo entre ensino e aprendizagem se concretize™. Quando
1SS0 ocorre, o diretor se transforma, efetivamente, num gestor.
SECULOS DE HISTORIA

As revolucdes Francesa e Industrial deram cara nova ao Velho
Mundo, inclusive no que se refere ao acesso a Educacao. No final do



século 18, passou para o Estado a incumbéncia de educar os
cidadéos, o que levou a grande ampliacdo do numero de colégios na
Europa nos dois séculos seguintes. "A escola substituiu a Igreja na
formacdo dos jovens", afirma o educador portugués Rui Canario.
"Por isso, tem um papel fundamental na consolidacdo das nacoes
modernas".

No Brasil, os jesuitas foram os principais responsaveis pelos
primeiros passos da nossa Educacdo. Em 1759, os religiosos foram
expulsos do pais, deixando um legado de 17 colégios e “escolas de
primeiras letras". Com um decreto do imperador Pedro I, em 1822,
instituiu-se um modelo de ensino conhecido mais tarde como "aulas
avulsas"”, em que um adulto se responsabilizava por criancas de
diferentes idades e percursos. Essas "escolas" funcionavam na casa
do proprio professor.

Na época, os funcionarios das poucas instituicdes de ensino nao
tinham formacdo pedagogica, ja que a primeira Escola Normal
brasileira so surgiu em 1835. "Os diretores eram, em geral, pessoas
generosas, conhecidas por suas benemeréncias e, por isso,
designadas para o cargo”, explica Lisete Arelaro, professora da
Faculdade de Educacéo da Universidade de S&o Paulo.

A primeira iniciativa visando a criacdo de uma rede de escolas se
deu apenas durante o Estado Novo (1937-1945). O ensino formal,
entdo, era pautado pelas Leis Organicas de Educacao, que se
aproximavam dos ideais fascistas, caros a ditadura de Getulio
Vargas. Nessa época, a proposta era qualificar a mdo-de-obra
nacional, acompanhando o ritmo de crescimento da indudstria
mundial e das novas profissdes que nasciam.

Com a Lei de Diretrizes e Bases de 1971, a Educacao no Brasil foi
estruturada em sistemas municipais, estaduais e federal. Durante a
ditadura militar (1964-1985), cada diretor tinha também o dever de
enquadrar o projeto educacional de sua escola ao ideal de poténcia
nacional a que o pais aspirava. Com a redemocratizacéo, na decada



de 1980, o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica, que
congregava entidades sindicais, académicas e da sociedade civil, foi
uma das instituicbes mais atuantes para a inclusdo, na Constituicédo
federal, da determinacdo de que a escola brasileira tivesse como
preceito a gestdo democratica - vigente até hoje.

Fotos: montagem sobre foto de Vladimir Fernandes; ilustracoes de Beto
Uechi/Pingado e Sattu

REPORTAGENS
PROJETO PEDAGOGICO

A grande articulacao

E papel do diretor coordenar toda a equipe na
conducéo do programa educativo. Veja aqui
respostas para oito davidas comuns nesse
processo

TEXTO

THAIS GURGEL

Desde a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em
1996, toda escola precisa ter um Projeto Politico Pedagdgico
(ou simplesmente projeto pedagogico). Esse documento deve
explicitar as caracteristicas que gestores, professores,
funcionarios, pais e alunos pretendem construir em sua escola
e qual formacéo querem para quem ali estuda. Tudo definido,
preto no branco. Elaborar um plano pode ajudar a equipe
escolar e a comunidade a enxergar como transformar sua
realidade cotidiana em algo melhor. A outra possibilidade -
que costuma ser bem mais comum do que se gostaria - € que
sua elaboracgédo néo signifique nada além de um papel



guardado na gaveta.

Se bem formatado, porém, o préprio processo de construcao
do documento gera mudancas no modo de agir. Quando todos
enxergam de forma clara qual € o foco de trabalho da
instituicdo e participam de seu processo de determinacao,
viram verdadeiros parceiros da gestao.

O processo de elaboracdo e implantacdo do projeto
pedagogico € complexo e duvidas sempre aparecem no meio
do caminho. A seguir, respondemos as oito mais comuns €
mostramos alguns exemplos de instituicGes de ensino em que
seu desenvolvimento representou um salto de qualidade.
Assim, vocé pode verificar como andam seus conhecimentos
sobre 0 assunto e rever o projeto pedagogico em sua escola.

1 EM QUE CONTEXTO HISTORICO SURGE O
PROJETO PEDAGOGICO?

Na decada de 1980, o mundo mergulhou numa crise de
organizacao institucional, quando se passou a questionar o
modelo de Estado intervencionista - que determinava o
funcionamento de todos os orgéos publicos, inclusive a escola.
Nesse contexto internacional, o Brasil vivia 0 movimento de
democratizacéo, apés um longo periodo de ditadura. Durante
0 governo militar, a centralizacdo e a planificacdo eram
criticadas e, na elaboracédo da Constituicdo de 1988, o Férum
Nacional em Defesa da Escola Publica (que congregava
entidades sindicais, académicas e da sociedade civil) foi um



dos grandes batalhadores pela "gestdo democratica do ensino
publico”, um conceito que pretendia ser uma alternativa ao
planejamento centralizador estatal. Outro aspecto importante €
que nessa mesma época a escola brasileira passou a incluir em
seus bancos populacgdes antes excluidas do sistema publico de
ensino. Ela ficou, assim, mais diversa e teve de adequar suas
praticas a nova realidade. A instituicdo de um projeto
pedagdgico surgiu como um importante instrumento para
fazé-lo.

2 QUAL E A RELACAO DO GLOBAL E DO
LOCAL COM O PLANO?

No modelo vigente durante a ditadura, o0 que se ensinava e
aprendia nas escolas era decidido quase exclusivamente pelo
governo militar. A Educacao era organizada com base em
determinacdes do poder central, em que os contetdos eram
tratados de maneira hegemonica e as instancias locais (ou seja,
as escolas) ficavam numa posic¢édo de "passividade"”. Com a
instituicdo do projeto pedagogico, a realidade local passou a
funcionar como "chave de entrada"” para a abordagem de
temas e conteudos propostos no curriculo e relevantes na
atualidade. O plano, por outro lado, deve prever que a escola
conecte seus alunos com as discussdes globais de seu tempo,
reencontrando sua importancia cultural na comunidade.

3 O QUE O BOM PROJETO PEDAGOGICO
DEVE CONTER?



Alguns aspectos basicos devem estar presentes na elaboracéo
do projeto pedagdgico de qualquer escola. Antes de mais
nada, é preciso que todos conhecam bem a realidade da
comunidade em que se inserem para, em seguida, estabelecer
0 plano de intengGes - um pano de fundo para o
desenvolvimento da proposta. Na préatica, a comunidade
escolar deve comecar respondendo a seguinte questao: por que
e para que existe esse espaco educativo? Tendo isso claro para
todos, é preciso olhar para os outros trés bracos do projeto.
Séo eles:

. A proposta curricular - Estabelecer o que e como se
ensina, as formas de avaliacdo da aprendizagem, a
organizacao do tempo e o uso do espacgo na escola, entre
outros pontos.

. A formacdao dos professores - A maneira como a equipe
vai se organizar para cumprir as necessidades originadas
pelas intengdes educativas.

. A gestdo administrativa - Viabiliza o que for necessario
para que os demais pontos funcionem dentro da
construcao da "escola que se quer".

Assim, e importante que o projeto preveja aspectos relativos
aos valores que se deseja instituir na escola, ao curriculo e a
organizacao, relacionando o que se propde na teoria com a
forma de fazé-lo na prética - prevendo prazos para tal. Além
disso, um mecanismo de avaliacdo de processos deve ser
criado, revendo as estratégias estabelecidas para uma eventual
reelaboracdo de metas e ideais.

Indo além, o projeto tem como desafio transformar o papel da



escola na comunidade. Em vez de so0 atender as demandas da
populacgéo - sejam elas atitudinais ou conteudistas - e aos
preceitos e as metas de aprendizagem colocados pelo governo,
ela passa a sugerir aos alunos uma maneira de "ler" o mundo.

4 QUEM DEVE ELABORA-LO E COMO DEVE
SER ESSE PROCESSO?

A elaboracéo do projeto pedagdgico deve ser pautada em
estratégias que déem voz a todos os atores da comunidade
escolar: funcionarios, pais, professores e alunos. Essa
mobilizacéo é tarefa, por exceléncia, do diretor. N&ao existe
uma unica forma de orientar esse processo. Ele pode se dar no
Conselho Escolar, em que os diferentes segmentos da
comunidade estdo representados, mas tambem pode ser
conduzido de outras maneiras - como a participagéo
individual, grupal ou plenaria. A finalizacdo do documento
também deve ocorrer de forma democratica - embora alguém
OuU um grupo possa se responsabilizar pela redacao - para que
todos os atores se identifiqguem com ele e possam sugerir
alteracdes e acréscimos. E importante garantir que o projeto
tenha metas e estabeleca propostas permanentes para medio e
longo prazos (esses itens devem ser decididos com muito
cuidado, ja que precisam ser validos por mais tempo).

5 O PROJETO PEDAGOGICO DEVE SER
REVISADO? QUANDQO?



Sim, ele deve ser revisto anualmente, ou mesmo antes desse
periodo, se a comunidade escolar sentir tal necessidade. E
importante fazer uma avaliacdo periddica das metas e dos
prazos para ajusta-los conforme o resultado obtido pelos
estudantes - que pode ficar além ou aquém do previsto. As
estratégias utilizadas para promover a aprendizagem
fracassaram? Os tempos foram curtos ou inadequados a
realidade local? E possivel ser mais ambicioso? A revisdo é
importante também para fazer um diagnostico de como a
instituicdo estd avancando no processo de transformacéo da
realidade. Além disso, o plano deve incluir os conhecimentos
adquiridos nas formacOes permanentes, revendo as
concepcOes anteriores e eventualmente modificando-as.

6 COMO ATUAR AO LONGO DE SUA
ELABORACAO E PRATICA?

O diretor deve garantir que o processo de criacdo do projeto
pedagogico seja democratico, da elaboracdo a implementacéo,
prevendo espaco para seu questionamento por parte da
comunidade escolar. O gestor é a figura que articula os
diferentes bracos operacionais e conceituais em relacdo ao
plano de intencdes, a base conceitual do documento. E quem
deve antecipar os recursos a serem mobilizados para alcancar
0 objetivo comum. Para sua implantacéo, ele também cuida
para que projetos institucionais que se estendam a toda a
comunidade escolar - como incentivo a leitura ou protecéo
ambiental - ndo se percam com a chegada de novos planos,
mantendo o foco nos objetivos mais amplos previstos



anteriormente. Além disso, é ele qguem garante que haja a
homologia nos processos, ou seja, que 0s preceitos abordados
no "plano de inten¢des” ndo se déem s6 na relacao
professor/aluno, mas se estendam a todas as areas. Por
exemplo: se ficou combinado que a troca de informacdes entre
pares colabora para o processo de aprendizagem e € positiva
como um todo, a organizacdo dos espacos da escola deve
propiciar as interacOes, a relacdo com os pais tem de valorizar
0 encontro entre eles, as propostas pedagdgicas precisam
prever discussdes em grupo etc.

7 O PROJETO PEQAGOGICO PRECISA
CONTER QUESTOES ATITUDINAIS?

Sim, ha uma funcéo socializadora inerente a escola e ela é
difusora de valores e atitudes, quer tenha consciéncia disso ou
nédo. As instituicdes de ensino ndo sdo entidades alheias as
dindmicas sociais e € importante que tenham propostas em
relacdo aos temas relevantes do lado de fora de seus muros - ja
que eles se reproduzem também em seu interior. O que ndo se
pode determinar no projeto pedagogico sao respostas a essas
perguntas que a préopria sociedade se coloca. Como resolver a
questdo da violéncia, da gravidez precoce, do consumismo,
das drogas, do preconceito? Diferentemente do que propunha
0 modelo do Estado centralizador, ndo ha uma sé resposta
para cada uma dessas perguntas. O maior valor a ser
trabalhado nas escolas talvez seja o de desenvolver uma
postura critica.



8 QUAIS SAO AS MAIORES DIFICULDADES
NA MONTAGEM DO PROJETO?

E muito comum que o plano de intengdes - que deve ser o
objetivo maior e 0 guia de todo o resto - ndo fique claro para
0s participantes e que isso SO se perceba no decorrer de seu
processo de implantacdo. Outro aspecto fregiiente € que 0s
meios e as estratégias para chegar aos objetivos do projeto
pedagdgico se confundam com ele mesmo - por exemplo, que
a pontualidade nas reunides ganhe mais importancia e gere
mais discussdes do que o préprio andamento desses encontros.
Um processo democratico traz situacdes de divergéncia para
dentro da escola: os atores tém diferentes compreensdes sobre
0 que é de interesse coletivo. Por isso, é preciso estabelecer
um ambiente de respeito para dialogar e chegar a pontos de
acordo na comunidade.

Outro ponto que gera problemas € a confusdo com o Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) - que guia municipios e
instituicdes a desenvolver objetivos e estratégias para
melhorar o acesso, a permanéncia e os indices de
aprendizagem das criancas.

PASSAPORTE DA VIRADA



Novo projeto pedagdgico em Jundiai: jornais murais nos corredores da escola Prof.
André Franco Montoro com as principais noticias do dia estimulam a leitura. Foto:
Ricardo Benichio

Até 1998, o CEMEJA Prof. Dr. André Franco Montoro, em Jundiai,
na Grande Sao Paulo, seguia 0 padrédo do ensino "supletivo": o aluno
tinha de fazer a prova de cada um dos médulos de todas as
disciplinas, ndo importando os conhecimentos ja adquiridos. O
resultado era 0 aumento constante dos indices de evasédo. Sob o
comando da diretora Kétia Carletti, a equipe docente partiu para uma
verdadeira revolucdo em seus tempos e espacgos de ensino e
aprendizagem. A base foi um novo projeto pedagdgico, feito apds
uma pesquisa sobre as necessidades dos estudantes. ""Se o aluno
encontra barreiras, ele se desestimula e desiste de estudar”, diz
Kaétia. O sistema de mddulos foi extinto e todo o material didatico
utilizado passou a ter elaboracdo propria. A bateria de provas foi
trocada por outras formas de avaliacdo e criou-se o0 "passaporte” -



em gue os professores registram os avancos de cada estudante e sua
freqliéncia nas diferentes atividades oferecidas. Os alunos passaram
a receber atendimento individual para tirar davidas de acordo com
sua disponibilidade. Como uma das bandeiras da escola é o
incentivo a leitura, ela esta presente tanto nos corredores, em jornais
murais, como nas salas de aula, em leituras feitas pelos professores.

MUDANCA A PORTUGUESA
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Professores trabalhando em grupo: a mobilizacdo deu origem a uma nova proposta
pedagdgica e impactou a aprendizagem dos alunos na EM Pres. Campos Sales, em
Sé&o Paulo. Foto: Tatiana Cardeal

Um grupo de professores bateu a porta do diretor da EM Pres.
Campos Sales, na favela de Helidpolis, em Sédo Paulo, com uma
gueixa: eles achavam que as salas de aula ndo funcionavam como
espaco de aprendizagem. Insatisfeito em ver as criangas
freqlientemente ociosas devido as faltas dos docentes, Braz



Rodrigues Nogueira imediatamente concordou com a critica e topou
o0 desafio. A partir dai, todos comecaram a discutir uma nova
proposta pedagdgica para a escola. "Até entdo, 0 que imperava era a
'pedagogia da macganeta’, em que a porta fechada impedia qualquer
troca entre os professores e a melhoria daqueles que apresentavam
deficiéncias", conta Nogueira. Assim, 0 grupo comecou a se
aproximar da experiéncia da Escola da Ponte, em Portugal,
pesquisando solugOes para a propria realidade. A proposta acordada
pela equipe era que professores e alunos se beneficiassem com
trabalhos em grupo, o que culminou na reestruturacdo fisica da
instituicdo. Agora, ela tem salas amplas para receber classes maiores
e, assim como na escola portuguesa, as criangas contam com um
roteiro de estudos que é acompanhado de perto pelos professores. "A
comunidade abragou a proposta também porque percebeu que seus
filhos passaram a estudar mais", diz o diretor. "Mas encontramos
ainda muita dificuldade com os professores novos, que trabalham

num sistema ao qual ndo estdo acostumados."
CONSULTORIA

« Nora Rut Krawczyk, professora de Sociologia da Educacdo na
Universidade de Campinas

« Suzana Mesquita Moreira, coordenadora pedagogica e formadora
de professores

« Gilda Cardoso de Araujo, coordenadora do curso de especializacdo
em Gestdo Escolar da Universidade Federal do Espirito Santo

GESTAO DA APRENDIZAGEM
Todos pela qualidade

A forma como a escola usa o espaco, as relacoes
Interpessoais e a interagdo com a comunidade
também s@o importantes na Educacao das
criancas
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Cleuza e equipe em Aracruz: ndao apenas os docentes atuam no processo
educativo. Foto: Edson Reis/Usina de Imagem
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Transformacgdo: a integragcdo com a comunidade criou um novo ambiente na
EMEF Armando de Andrade, em Tabo&o da Serra. Foto: Bob Paulino
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Respeito e aprendizagem: pratos e copos de vidro e talheres de metal passaram
a fazer parte do dia-a-dia das criancas da EM Bairro Industrial, em Barcarena.
E sem acidentes. Foto: Paulo Santos
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Criancas organizam a exposicao de seus trabalhos em Sdo Caetano:
valorizacdo e troca de experiéncias. Foto: Tatiana Cardeal
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Criancas organizam a exposicao de seus trabalhos em S&o Caetano:
valorizacdo e troca de experiéncias. Foto: Tatiana Cardeal
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Escola limpa, bem conservada e equipada, com espagos
adequados, equipe comprometida e comunidade atuante em
seu cotidiano. Todos esses fatores sdo parte do que se entende
por uma boa escola. O que nem sempre fica claro entre 0s
integrantes da equipe, porém, € o objetivo primordial de



buscar um ambiente como esse: oferecer condicdes para que
as criancas, de fato, aprendam. Para que a gestao escolar seja
bem-sucedida, cada medida tomada deve considerar esse
preceito, funcionando como um verdadeiro filtro para todas as
acoes.

A maneira como diretor, professores e funcionarios enxergam
o0s alunos é outro ponto que pode determinar o funcionamento
do ambiente. "E muito comum vermos equipes que parecem
lidar com "alunos invisiveis', condenados a usar banheiros
sujos, comer com o prato na mao, de quem se pode falar mal
em sua frente, como se nao estivessem 13", afirma a consultora
pedagodgica do Centro de Documentacéo para a Agao
Comunitaria (Cedac), Maria Maura Barbosa. "O que existe €
uma responsabilizacdo do aluno (que € visto como quem
depreda, € mal-educado) ou da comunidade (que é carente e
violenta) pelas mas condicdes da escola."

O gestor € o responsavel pela criacdo de um ambiente
acolhedor, que viabilize o trabalho educacional, cumprindo o
projeto pedagodgico da escola. Mas é essencial que ele envolva
equipe, pais e alunos em torno desse objetivo. "Todos 0s
atores da comunidade escolar ensinam e aprendem. E o0s
espacos e praticas atitudinais também educam”, diz Bianca
Cristina Correa, especialista em gestdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sdo Paulo
(USP), em Ribeirao Preto.

Por isso, o diretor deve estar muito atento ao que se transmite
"nas entrelinhas" dos processos e das relagdes interpessoais



que se estabelecem na escola. Seu desafio € o de coordenar
diferentes gestOes - equipe, espacos, parcerias, recursos - para
promover a aprendizagem das turmas. "As questoes
burocréaticas e administrativas sao apenas meios para
concretizar as propostas pedagogicas”, diz Vitor Henrigques
Paro, professor titular da Faculdade de Educacéo da USP.

Nessa abordagem, o olhar do gestor se volta
fundamentalmente para trés eixos: a organiza¢do dos espacos
da escola (nédo sé o das salas de aula), a mobilizacdo de uma
equipe coesa (que trabalhe para alcancar uma proposta
pedagdgica definida) e o estabelecimento de um canal de
comunicacdo com pais de alunos e a comunidade do entorno.
Embora ninguém afirme que isso seja tarefa facil, aplicar essa
teoria no dia-a-dia talvez ndo transforme a instituicdo numa
escola dos sonhos, mas certamente trara resultados positivos
sob todos os aspectos.

1. Novidade na area

Seja qual for o contexto em que se insira, a escola &, por
definicdo, um local de aprendizagem. Mas o que ensina cada
um de seus espacos? Salas de aula, locais de merenda, areas
de lazer, corredores e banheiros ajudam a construir e
consolidar muitos valores. Se os alunos véem gue o banheiro
esta sempre sujo, se sentem menos estimulados a cuidar da
higiene. "O diretor deve ver no respeito a locais publicos um
valor a ser ensinado na pratica e cuja importancia deve ser
trabalhada sempre”, diz Maria Maura Barbosa.



O uso de todos os espacos da escola, refletindo sobre sua
forma de organizacéo e buscando condicdes que promovam a
aprendizagem (leia mais no infografico abaixo), tem de ser
uma pauta constante da equipe escolar. "No contato com as
Secretarias para a obtencédo de recursos, o grupo que defende
uma proposta de aprendizagem envolvida na melhoria de
espacos dispbe de um argumento de peso", diz Roberta
Panico, do Cedac. "E, se essa proposta for boa, pode ser
estendida a outras instituicOes de ensino."

Pensando no comportamento dos alunos de sua escola durante
as refeicOes, Iromar Medeiros de Souza, diretor da EM Bairro
Industrial, em Barcarena, a 40 quilébmetros de Belém, propdés
uma reflexdo a equipe de professores e funcionarios. O que as
criancas aprendiam com a forma como eram servidas as
refeicOes?

Os professores identificaram alguns pontos criticos no
processo. Como ndo havia mobiliario nem espaco definido,
elas resolviam a questdo como podiam: comiam em pe,
brincando ou em qualquer canto. Para mudar esse quadro, 0
grupo elaborou o projeto Comer Bem Faz Bem. "Nossa
proposta apresentava a seguinte pergunta: em que situacoes se
prepara uma mesa com toalha limpa, louca e flores num vaso?
Quando recebemos a visita de pessoas queridas e
importantes”, conta Iromar. "Quisemos mostrar que e
exatamente isso que vivemos todos os dias aqui. Assim,
criamos esse ambiente acolhedor em nossas refeicoes na
escola para que as criancas se sintam bem recebidas e



valorizadas."

Com recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), do Ministério da Educacéo, e outro tanto arrecadado
numa festa junina, a escola ganhou um refeitério, numa area
coberta, entre dois blocos de salas de aula. Os habitos
alimentares e o valor nutricional dos alimentos foram usados
paralelamente como um tema, em classe.

Junto a isso, uma nova proposta foi apresentada: substituir
pratos, canecos e colheres de plastico por copos e pratos de
vidro e talheres de metal. "Existia 0 medo, por parte de alguns
pais e membros da equipe, de que houvesse acidentes com 0s
utensilios quebraveis e com garfos e facas", conta Iromar.
"Como ndo tinhamos recursos para substituir tudo,
precisavamos da colaboracéo das familias e, para isso, da
adesdo delas a proposta.”

O diretor enfatizou aos pais e a equipe escolar que o uso de
pecas de metal e vidro significaria um voto de confianca de
que as criancas poderiam cuidar do material e que sua
utilizacdo contribuiria para que as refei¢cdes na escola se
dessem da mesma forma que ocorrem fora. "A idéia ndo so foi
aprovada como também hoje as familias nos déo o retorno de
que 0s pequenos continuam com a postura de respeito e
cuidado nas refei¢cdes em casa", diz o diretor. "E mais: em um
ano e meio, apenas um prato foi quebrado."

Também a area externa da Bairro Industrial ganhou um
projeto educativo que envolveu a comunidade: a criacdo de



um lago artificial. Um morador da regido, que dava instrucdes
sobre a manutencéo da horta da escola, sugeriu a construgao
do lago com peixes, como o0 que havia feito em sua
propriedade. A idéia foi levada adiante e virou a febre da
garotada, que se orgulha do espaco. Apos a implantacao,
diferentes projetos relacionados ao meio ambiente foram
desenvolvidos em sala de aula.

Os corredores compdem um espaco de aprendizagem
privilegiado, mas seu uso ainda € pouco ou mal explorado em
muitas escolas. "A sua grande vocacao é portar murais para a
exposicao de trabalhos, textos, recados, impressoes e 0 que
mais a comunidade achar interessante. Sdo espacos publicos,
que devem ser usados para compartilhar projetos”, orienta
Marcia Cristina da Silva, formadora de gestores do Instituto
Avisa La. "As criancas se sentem valorizadas por verem seus
trabalhos apreciados por colegas e h4 muita troca de
experiéncias. O diretor deve ver nisso um valor."

Maristela Manilli Rossi, diretora da EMEI Emilio Carlos, em
Séo Caetano do Sul, na Grande Sao Paulo, concorda com
Marcia Cristina. "As paredes falam em nossa escola”, orgulha-
se. Nos corredores, os trabalhos sao substituidos com
regularidade e vém sempre acompanhados de um texto dos
professores sobre cada projeto. Assim, 0s pais podem
acompanhar a producéo dos filhos. E os pequenos participam
ativamente da organizacdo dos murais, escolhendo o que sera
exposto. "E muito estimulante ver como as crian¢as mostram
0 que fazem as outras e explicam sua técnica. Elas se sentem
valorizadas e seus pais também."



2. Espirito de equipe

Hé seis anos, Valdelice Barbosa Lima dirige a EMEF
Deputado Ulisses Guimaraes, que atende criancas do 2° ao 9°
ano em Maracanad, a 20 quilometros de Fortaleza. Ela ndo
tem davida sobre o segredo para a evolucéo dos indices de
aprendizagem nesse periodo: "Atribuo tudo o que atingimos
ao sentimento de colaboracéo entre a equipe, a vontade de
trabalhar juntos”, diz. Pela segunda vez, a instituicdo obteve o
melhor resultado no indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (Ideb) em uma escola publica do Ceara - sem parcerias
ou vinculacéo a outros 6rgaos que ndo a uma Secretaria
Municipal. E quer melhorar ainda mais.

Para isso, Valdelice aposta no apoio recebido da vice-diretora
e da supervisora na interface com a equipe de professores e
funcionarios. A participacédo do "trio gestor" no planejamento,
no acompanhamento e nas decisdes sobre como encaminhar o
projeto pedagdgico em sala de aula, caso por caso, criou um
ambiente de discussdo focado na aprendizagem do aluno.
Valdelice acompanha de perto o trabalho de sala de aula. O
olhar ndo é de "fiscalizacdo", mas de avaliagdo sobre as
decisdes tomadas coletivamente.

Para Bianca Correa, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da USP, tal método pode ser um caminho interessante a
ser seguido na gestdo escolar. "O diretor precisa ter
conhecimento pedagdgico ou buscar parcerias para conseguir
caminhar com os professores”, reflete. "Sé assim ele consegue



dar sentido ao trabalho docente, fazendo cada educador se
sentir parte de um grupo em que ha espaco para tirar dividas e
fazer sugestoes de melhoria."

Muitas cabecas pensam melhor do que uma e idéias diferentes
podem se complementar. Na escola, porém, essa ldgica parece
nédo funcionar com naturalidade. "A discordancia € intrinseca a
dinamica de grupos, mas é preciso saber explicitar as
divergéncias sem levar para o lado pessoal”, diz Bianca. "O
diretor € a figura que deve coordenar esse processo e propiciar
a construcdo de consensos, que Serdo sempre provisorios.
Toda decisao deve ser revista quando houver necessidade."

Criar um ambiente de discussOes objetivas e focadas no
interesse coletivo pode ser uma tarefa ardua. Na escola
publica, o gestor tem de lidar com o que tem - em termos de
recursos materiais, de espaco e de funcionarios.
Diferentemente das institui¢des privadas, ele ndo tem
liberdade para substitui¢des e ainda precisa lidar com a
rotatividade de profissionais, o que gera descontinuidade no
trabalho.

Cleuza Maria Sagrillo, diretora da EMEF Zilca Nunes Vieira
Bermudes, em Aracruz, a 83 quildmetros de Vitoria, acredita
que o sentimento de grupo faz diferenca: "O claro, para nos, €
que o aluno é responsabilidade da escola e ndo de determinado
professor. Assim, todo o corpo de servidores, docentes ou nao,
faz parte do processo educativo."

Semanalmente, a diretora e sua vice se reinem com 0S



diferentes grupos de funcionarios para discutir, em termos
pedagdgicos, 0s encaminhamentos de suas respectivas areas.
Além dos encontros de planejamento pedagdgico com 0s
professores, ha reunibes com as equipes administrativa, de
limpeza e merenda e com os responsaveis pela biblioteca e a
sala de video. "Ainda promovemos atividades coletivas para a
discusséo de projetos, por exemplo", conta Cleuza.

A estratégia funciona tdo bem que alguns funcionarios
passaram a atuar como voluntarios em tarefas extras: uma
bibliotecaria conta historias a comunidade, enquanto uma
agente de limpeza ministra oficinas de pintura. "Elas se
sentem, de fato, integrantes de um projeto comum, que é
melhorar a qualidade da Educacédo das criancas e oferecer a
comunidade a oportunidade de um acesso a cultura de forma
mais ampla”, diz Cleuza. "Isso significa um enorme ganho em
seu envolvimento e seu trabalho."

3. Familia bem-vinda

"A equipe escolar deve, sim, prestar contas e envolver 0s pais no
trabalho que desenvolve. Todos saem ganhando com isso."



ROBERTA PANICO, COORDENADORA PEDAGOGICA DO
CEDAC

Quando a direcdo se aproxima das familias, na busca de
sucesso no processo educacional, os resultados aparecem.
"Nossa escola era vista como um elemento estranho na
comunidade. Sofriamos depredacdes, roubos, havia
multirrepetentes e as familias ndo tinham o menor
compromisso com a Educacao dos filhos", conta Marilene da
Silva Santos Oliveira, diretora da EMEF Armando de
Andrade, que atende 1.430 alunos, do 1° ao 5° ano, em Taboé&o
da Serra, na Grande S&o Paulo. ""Hoje temos um espaco lindo,
bem equipado, e nossa nota no Ideb ja atingiu a meta prevista
para 2010."

O caminho néo foi facil. Quando chegou a escola, em 2000,
como assistente de direcao, Marilene se deparou com
problemas como falta de luz - provocada por cortes
intencionais na fiacéo -, pichacdes e atos de vandalismo.



Em reunido na Associacdo de Pais e Mestres, surgiu uma idéia
que revolucionou o relacionamento com a comunidade: ja que
as familias dos alunos - a maioria de bairros pobres e de dificil
acesso - ndo iam a escola, os professores iriam até elas. Foi
elaborado, entdo, um cronograma de visitas. Os docentes
passaram a ser vistos como aliados na Educacéo das criancas -
alguém que compreende suas dificuldades e seu esforco.
"Percebemos um fortalecimento incrivel do compromisso dos
pais e o numero de faltas diminuiu drasticamente™, lembra
Marilene. A ideia acabou se estendendo as outras escolas da
rede por meio do Programa de Interacdo Familia-Escola, da
Secretaria Municipal.

Outra iniciativa importante foi a oferta de cursos e a abertura
de espaco para a pratica de esportes. "A comunidade queria
participar, se ver nesse local, que é publico™, diz a diretora.
"Isso fortaleceu a gestéo."

Sentindo-se acolhidas, as familias passaram a participar de
outras atividades ao lado dos filhos. "A escola deve reassumir
a vocacao de ser um centro cultural do bairro", diz Vitor Paro,
da USP. "Ela forma cidadaos e, por isso, ndo se destina apenas
a aquisicao de conhecimento conteudista. A participacdo de
uma diversidade de atores €, assim, fundamental."

Toda escola tem ao menos um canal institucionalizado de
comunicacgdo com as familias: a reunido de pais. O modelo
desses encontros, porém, pode mais afasta-los do que
aproxima-los da instituicdo. "Eles devem ser chamados para
compartilhar conquistas no desenvolvimento dos filhos e ndo



apenas quando a escola necessita que eles fagcam alguma
coisa", orienta Roberta Panico, do Cedac.

Alguns aspectos abordados nas reunides fazem com que as
familias percebam a importancia de garantir a freqiiéncia dos
filhos as aulas. Entre eles estdo a apresentacdo dos assuntos
que serdo abordados a cada semestre, a forma como as
criancas costumam aprender determinados conteudos e as
atividades previstas para serem realizadas no periodo.

Cada escola pode detectar o que serve melhor a comunidade e
elaborar propostas de reunido. Existem, por exemplo, as que
promovem dindmicas de grupo, brincadeiras ou atividades
entre familiares e alunos: tudo para estimular o envolvimento.
O que néo pode haver ¢ a limitacdo das reunides a questdes
como a indisciplina dos estudantes: acima de tudo, a reuniao
deve ter carater pedagogico.

"Algo precisa ficar claro: é a escola que presta servico a
comunidade, ndo o contrario”, defende Roberta Panico. "Por
1SS0, a equipe escolar deve, sim, prestar contas e envolver os
pais no trabalho que desenvolve. Todos saem ganhando com
1SS0."

O carater formador do espaco

A infra-estrutura é essencial no desenvolvimento dos estudantes. Confira
algumas sugestdes que vocé pode aplicar na sua unidade de ensino



Clidue para ampliar

llustracdo: Gil Tokio/Pingado
Foto: Marcos Lima

FORMACAO
E tudo na prética

Como existe um abismo entre os conhecimentos
que as faculdades oferecem e a realidade do
cotidiano escolar, os diretores acabam
aprendendo na marra 0s meandros da funcéo
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JULIA PRIOLLI

"Ninguém nasce sabendo administrar. Alguns cursos de Pedagogia
preparam para a lideranga, mas a maioria néo."

BERNARDETE GATTI, DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE
PESQUISAS DA FUNDACAO CARLOS CHAGAS

Para atuar como diretor de escola, o profissional precisa ser
formado em Pedagogia. Mas ha uma concessao para 0s
graduados em outras areas, com licenciatura em Educacéo.
Todos estdo, teoricamente, aptos a gerir uma escola. Porém,
na prética, o que se revela é uma distancia abissal entre o
cotidiano escolar e os contetidos adquiridos no curso superior.
Nem todos os diretores tém experiéncia minima em docéncia,
0 gue costuma ser um pré-requisito até mesmo no caso das
indicagOes politicas. Inexperientes e cheios de atribuicdes e
responsabilidades, eles acabam sentindo na pele as



implicacbes e complicacdes do cargo.

Segundo o Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (Inep), o pais tem quase 200.000
diretores de instituicdes de Ensino Béasico. Desses, 82,6%
atuam na rede publica. No total, 86% tém curso superior,
enquanto 85% possuem experiéncia de pelo menos dez anos
em Educacdo. E, muitas vezes, uma década de pratica docente
nao é suficiente para suprir as lacunas de conhecimento que
quase todo diretor de primeira viagem tem.

"Ninguém nasce sabendo administrar™, afirma a diretora do
Departamento de Pesquisas da Fundacdo Carlos Chagas,
Bernardete Gatti. Por isso, na opinido dela, a formacéo
continuada € uma ferramenta essencial para o preparo e a
atualizacao dos gestores escolares. "Alguns cursos de
Pedagogia preparam para a lideranca, mas a maioria ndo", diz
ela. "O educador sai da faculdade sabendo apenas o basico e
precisa de uma preparacao posterior que amplie seus
horizontes e crie a possibilidade de ele se tornar um
profissional melhor."

Com a crenca de que a escola que conta com bons diretores
tende a obter bons resultados, educadores, pedagogos e
teoricos da Educacdo vém se agrupando, em diferentes locais
e instancias, com o objetivo de preparar e manter cursos
capazes de ampliar o repertorio e os conhecimentos sobre
gestdo dos atuais diretores de instituicdes publicas. Nesse
sentido, despontam no pais iniciativas consistentes tanto no
ambito publico como no privado.



Capacitacao a distancia

"Comecamos a trabalhar com os diretores quando nos demos conta
de que o trabalho s6 com os professores néo era suficiente."

TEREZA PEREZ, DIRETORA DO CEDAC

Em 2004, o entdo ministro da Educacéo, Tarso Genro,
encomendou um trabalho ao Inep sobre a pertinéncia de criar
um programa de formacéo dirigida ao gestor. A iniciativa
resultou no projeto experimental Escola de Gestores, do
Ministério da Educacdo (MEC), que segundo Lia Scholze,
uma de suas idealizadoras, foi uma experiéncia ao mesmo
tempo nova e inusitada. "O MEC nunca havia feito nada
parecido. O projeto piloto envolveu diretores na elaboracao do
curriculo e utilizou a tecnologia nos médulos a distancia”,
conta.



Conforme a educadora, o planejamento do programa incluia
acoes de curto, médio e longo prazos a serem tomadas em
cada escola. Ao fim do curso, os resultados foram
apresentados on-line. "Diretores que nem sequer sabiam entrar
na internet aprenderam a usar a tecnologia a favor da gestao,
estabelecendo uma rede de comunica¢do em municipios
espalhados pelo Brasil", destaca.

A presidente do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais
de Educacéo (Consed) e secretaria do Tocantins, Maria
Auxiliadora Rezende, atenta para o fato de que o diretor hoje €
chamado a lidar com muitas variaveis: "A escola é gestora de
recursos publicos, recursos humanos, indicadores,
licenciamentos... N&o da para ser gestor tendo sido apenas um
bom professor”, reflete.

Segundo Maria Auxiliadora, que também dirige o Programa
de Capacitacao a Disténcia para Gestores Escolares
(Progestéo), existem conhecimentos especificos que devem
ser contemplados, tornando o profissional de Educacéo apto,
de fato, a gerir uma escola. "Sao saberes como lideranca,
capacidade de lidar com a diversidade, com o coletivo, ter
metas e diretrizes, mesclar a dimensao pedagogica e a
dimensao administrativa da gestdo sem se transformar num
burocrata e focar todas as agdes para que a aprendizagem
aconteca dentro da escola.”

O Progestao ja formou mais de 100 mil gestores, em mais de
20 estados. Trés quartos das 270 horas/aula s&o ministradas a



distancia. Sao nove moédulos, baseados em preceitos como a
gestdo democratica da escola publica, a participacédo da
comunidade na elaboracéo do projeto pedagogico, a oferta de
contetdos comuns entre os diferentes municipios (para
assegurar unidade e padrao de qualidade, respeitando as
especificidades de cada escola) e a utilizacdo das
competéncias empiricas dos gestores.

Caracteristicas basicas

"A escola é gestora de recursos pablicos e humanos, indicadores,
licenciamentos... Nao da para ser gestor tendo sido apenas um bom
professor."

MARIA AUXILIADORA REZENDE, SECRETARIA DE
EDUCACAO DO TOCANTINS E PRESIDENTE DO CONSED

Para Bernardete Gatti, existem trés caracteristicas
imprescindiveis para o bom diretor, independentemente de ele
passar por uma formacao continuada ou ndo. A primeira,
quase elementar, é a nocdo do sistema escolar. "E



fundamental, para estabelecer as ligacGes necessarias com 0s
professores, inserir a escola na comunidade, conhecer a rede,
0 municipio, a regido e as exigéncias préoprias do sistema", diz.
Outros tragos essenciais para obter sucesso no cargo dizem
respeito a capacidade de relacionamento com publicos
estratégicos numa instituicdo de ensino. "O gestor deve ter
espirito de equipe para articular as diferentes partes da escola
e distribuir funcdes"”, ressalta Bernardete. "Por ultimo, €
fundamental a capacidade de se relacionar com a comunidade
do entorno."

A formacao de uma equipe colaborativa, a construcédo de
conhecimento sobre gestéo e a articulagdo com a comunidade
formam o tripé que baliza o projeto Comunidade de Gestores
do Programa Escola que Vale, parceria entre a Fundacédo Vale
do Rio Doce e o Centro de Documentacéo para Acgao
Comunitaria (Cedac). Totalmente presencial e com o
propésito de formar néo so diretores mas também formadores,
0 programa ganhou amplitude justamente gracas a uma
dificuldade encontrada inicialmente.

O Escola que Vale se voltava exclusivamente para
professores, mas, sem o envolvimento dos gestores, era muito
dificil promover melhorias efetivas nas escolas. "Comegamos
a trabalhar com os diretores quando nos demos conta de que 0
trabalho s6 com os professores ndo era suficiente”, explica a
diretora do Cedac, Tereza Perez. "As mudancgas que 0s
docentes queriam fazer nas escolas dependiam do
envolvimento de supervisores, de diretores e das Secretarias
de Educacéo. Os professores eram tolhidos, boicotados. A



escola ndo acolhia as novas ac¢des, ndo atendia ao que estava
sendo proposto."

Assim, lembra Tereza, nasceu a proposta de um programa
mais amplo. "Como a equipe que desenvolvia o trabalho néo
tinha repertorio em gestdo, surgiu a idéia de capacitar
formadores. Os proprios diretores seriam as pessoas mais
indicadas para replicar o trabalho com os colegas de sua rede."

Por meio dos formadores, as acdes planejadas por um sé
diretor sdo refletidas em todo o municipio. A cada encontro, a
coordenadora regional do programa, Maria Maura Barbosa,
faz o seguinte calculo: soma o numero de formadores
presentes na sala, multiplica pelo nimero de escolas que cada
um deles representa e multiplica de novo pelo nimero de
alunos de cada escola. O resultado é invariavelmente
volumoso: de 50 a 70 mil alunos séo afetados pelas acoes
planejadas nos encontros.

Desde 2005, a Comunidade de Gestores do Escola que Vale
realizou 324 horas/aula, em 36 encontros presenciais, que
resultaram em melhorias fisicas consideraveis nas escolas,
bem como no atendimento aos alunos. Os resultados sdo
vivenciados em cada realidade escolar. As mudancas mais
impactantes mostram resultados quase imediatos. As acOes de
longo prazo se revelam aos poucos.

Para os especialistas, quando a engrenagem funciona bem, a
escola ndo depende tanto do diretor para alcancgar bons
resultados. Assim, uma vez concluido o mandato dele, o



impacto da troca de comando ndo deve ser grande. Aliés,
mudanca € uma palavra que deve fazer parte do dia-a-dia de
uma instituicdo de ensino. Afinal, estar aberto as
transformacdes impostas pelo mundo exterior € uma condicao
fundamental para o sucesso. "Por mais que as questdes basicas
estejam asseguradas, sempre havera novas demandas", diz
Tereza Perez. Para ela, a formacao de gestores € um trabalho
sem fim: "A escola sempre pode melhorar".

O PROCESSO DE ESCOLHA

Existe mais de um caminho para a sala da diretoria. Quando o
assunto € a melhor maneira de escolher o gestor, falta consenso e
sobra polémica. Ha os defensores da eleicédo direta, 0s que acreditam
gue os concursos garantem a selecdo dos mais bem preparados e
ainda os que apoiam a indicacgéo politica para o cargo.

Fernando Almeida, ex-secretario municipal da Educacéo de Sao
Paulo, é categorico: 0 método € o fator de menor importancia na
discusséo. "O diretor precisa ter clareza de que o projeto pedagogico
de uma escola ndo é uma invengdo, mas uma peca essencial,
colocada no meio de um plano municipal de Educacéo, que por sua
vez estd no interior de um plano estadual e de um plano nacional™,
argumenta. "Na existéncia de uma politica educacional solida - e
politicas sdo idéias de longo prazo -, se o diretor foi eleito,
concursado ou nomeado, ndo faz muita diferenga.”

J& Luiz Fernando Dourado, da Universidade Federal de Goias,
embora concorde que a democratiza¢ao da Educacgéo seja um
processo muito mais abrangente que o método de escolha do diretor,
é um defensor da eleicéo direta. "N&o se democratiza a escola por
um s6 mecanismo. A eleicdo direta, bem como a existéncia do
conselho e do grémio escolares, faz parte desse processo de
democratizacdo", comenta Dourado.



Concursada, Lisete Arelaro, uma experiente diretora de escola
publica em S&o Paulo, defende a elei¢do. "No concurso, se escolhe a
escola por conveniéncia e ndo por concordar com seu carater
pedagogico”. Lisete sugere que o professor seja o cargo-base do
educador, podendo ser diretor durante um tempo e retornando mais
tarde as fungdes docentes. O que, admite, ndo € possivel devido a
diferenca salarial: "Ganha-se muito mais sendo diretor do que
professor, por isso, muitos bons professores se tornam gestores. N&o
€ por vocagdo, mas por remuneragao”.

Almeida diz que todas as formas de escolha tém pros e contras. "A
eleicdo representa a vontade da maioria, mas nem sempre o eleito é
0 mais competente. As vezes, ele € s6 0 mais simpatico."

O acesso ao cargo (em %)
« 6,3% Nomeacdo/indicacao politica
o 42% Eleicédo

« 45,59% Concurso e sistemas mistos

Fonte: Secretaria de Educacao Bésica/2003

Fotos: Rodrigo Erib, Marcos Lima e Marcelo Casal Junior/ABR
INSPIRACAO
Dos diretores de cinema para os de escola

Pensar na gestdo de uma instituicao ndo requer
Isolamento e porta de gabinete fechada. A seguir,
sugerimos uma lista de filmes com conteudo
propicio a reflexao, para ser vistos em hora de
folga ou com a equipe no trabalho

Bagda Café



Alemanha e EUA, 1987, Paris Filmes, tel. (11) 3879-9799

N G- LS
Depois de brigar com o marido e abandona-lo na estrada, uma
turista alemé caminha pelo deserto até chegar ao café que da
nome ao filme. Recebida com aspereza pela dona do local,
que acabou de expulsar o conjuge de casa, aos poucos a
viajante conquista a simpatia de todos, ajudando a transformar
0 ambiente. O filme ajuda a entender a construcao de grupos e
a contribuicdo do olhar de quem chega, sem invadir o espaco

do outro.

Patch Adams, o Amor e Contagioso



EUA, 1998, Universal Pictures, tel. (11) 2105-1234

Apos tentar o suicidio, um homem voluntariamente se interna
em um sanatorio. Ao ajudar outros pacientes, descobre sua
vocacao e vai fazer o curso de medicina. Seus métodos nada
convencionais causam espanto, mas acabam recebendo a
adesdo geral. A excecéo € o reitor, que quer impedi-lo de
clinicar. A obra discute a importéncia da identidade e do
acolhimento, bem como as diferentes concepcdes e atuagoes
dentro de uma equipe.

Sere Ter



Franga, 2002, Mais Filmes, tel. (11) 3266-5767

Documentario que mostra um vilarejo em que todas as
criancas tém aula com um unico professor, reponsavel por
acompanha-las desde o jardim-de-infancia até o fim do Ensino
Basico. Sensivel retrato da transicao de alunos do universo
familiar para um ambiente em que o0 que conta é a
individualidade. Bom ponto de partida para discutir a
importancia da diversidade e ver como se estabelecem
vinculos com o grupo.

Narradores de Javé



Brasil, 2003, Lumiere e Riofilme, tel. (21) 2132-3200

=
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A rotina dos habitantes de um vilarejo € abruptamente mudada
com o anuncio de que a regido vai ser inundada para a
construcdao de uma hidrelétrica. Para impedir a destruicéo, a
comunidade decide preparar um documento contando sua
histdria, para preserva-la. O primeiro desafio € escrever a
obra, j& que quase todos séo analfabetos. Reflexao sobre a
tradicdo oral e escrita e a importancia do registro como forma
de legitimar e materializar a histéria de um povo ou lugar.

Nenhum a Menos



China, 1999, Columbia Pictures, tel. (11) 5503-9871

) et «
Adolescente de 13 anos € escolhida para substituir um
professor do primario. Ela ¢é alertada para ndo permitir
nenhum abandono e, quase da mesma idade de seus alunos, se
preocupa mais com a evasao do que com a aprendizagem. Em
meio a pobreza generalizada, uma crianca deixa a escola para
procurar emprego na cidade, mas a professora decide ir busca-
la. Indicado para discutir a responsabilidade do educador por
todos os alunos e a constituicdo de um grupo em busca de um
ideal comum.

Escritores da Liberdade



EUA, 2007, Paramount Pictures do Brasil, tel. (21) 2210-2400

A =
Uma jovem professora, que leciona numa pequena escola de
um bairro periférico nos Estados Unidos, ensina a seus alunos
os valores da tolerancia e da disciplina. Por meio de relatos de
guerra, ela acaba realizando uma reforma educacional em toda
a comunidade. Filme riquissimo para refletir sobre a
organizacéo do trabalho num sistema de ensino, o carater
humanizador da escrita, os rituais de acolhimento da

professora em relacé@o aos alunos e o papel do diretor.

Balzac e a Costureirinha Chinesa



China e Franca, 2002, Art Films, tel. (21) 2210-1371

' | g
Durante a Revolucédo Chinesa, dois jovens universitarios de
Pequim sao enviados para o interior para a reeducacao
cultural. Em meio a lindas paisagens, eles trabalham a terra,
sofrem com o chefe local e conhecem uma doce costureira,
por quem se apaixonam. Os trés vao desafiar as duras regras
do regime ao ler livros ocidentais de grandes autores, como
Honoré de Balzac. Mostra a leitura e 0 conhecimento como
agentes humanizadores e libertadores na vida das pessoas.

Fotos: Everett Collection/Keystone e divulgacéo

https://www.youtube.com/watch?v=UCQENEI51Gg
escritores da liberdade

https://www.youtube.com /watch?v=FBP{fFnY4y7¢g
nenhum a menos

https://www.youtube.com/watch?v=gSRDtwcGwUQ&Ilist=PLHXeRCHRcs
6YOkagc6pwQVax6KkV GoOhiK
ser e ter

EPORTAGENS
LEGISLACAO



https://www.youtube.com/watch?v=UCQENEI51Gg
https://www.youtube.com/watch?v=FBPfFnY4y7g
https://www.youtube.com/watch?v=gSRDtwcGwUQ&list=PLHXeRCHRcs6YOkqc6pwQVqx6kV_Go0hiK
https://www.youtube.com/watch?v=gSRDtwcGwUQ&list=PLHXeRCHRcs6YOkqc6pwQVqx6kV_Go0hiK

Guia juridico

As leis e normas que os diretores tém a
responsabilidade de conhecer, aplicar e garantir
gue sejam cumpridas

TEXTO

LUIZA ANDRADE

Quando o assunto sdo normas educacionais, os desafios dos
diretores comecam desde o primeiro instante em que entram
na escola. Ao assumir o cargo, ja € preciso conhecer 0s
estatutos estaduais e municipais, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, o Plano Nacional de Educacéo, o Plano
de Desenvolvimento da Educacéo, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e alguns capitulos da Constituicao federal. A
tarefa ndo é simples e, ao ler cada artigo e paragrafo, ha que se
ter em mente que a finalidade de todos € uma so: garantir que
os alunos aprendam.

Para atingir esse objetivo e estar sempre dentro da lei, 0 bom
gestor deve, segundo Maria do Pilar Lacerda, secretaria da
Educacdo Basica do Ministério da Educacéo, seguir cinco
principios fundamentais: "Quem age com transparéncia,
publicidade, moralidade, impessoalidade e economicidade age
com etica". Com um exemplo simples, a compra de papel para
a escola, da para entender o que ela quer dizer. Toda a
comunidade deve saber da aquisicdo do material



(transparéncia) e, para isso, o diretor precisa avisar todos
(publicidade). Nao se pode comprar de um parente
(impessoalidade, moralidade) e deve-se procurar sempre a
melhor relacdo custo/beneficio (economicidade).

"A garantia do ensino é um processo que envolve toda a
instituicdo. A frente dele esta o gestor, que precisa se
questionar continuamente sobre a maneira como |é as normas
municipais, estaduais e federais e sobre o que ele préprio esta
fazendo para que as condigOes de aprendizagem sejam
cumpridas”, diz Maria Maura Gomes Barbosa, coordenadora
pedagdgica do Centro de Educacdo e Documentacao para
Acédo Comunitaria (Cedac) e formadora de professores e
diretores.

Vale recordar que nenhum cidadao, seja ele gestor publico ou
ndo, pode descumprir a lei sob a alegacéo de que nédo a
conhece. "O desconhecimento ndo diminui a culpa. Por isso,
os diretores s6 podem agir em seguranca se estiverem
informados a respeito da legislacao”, esclarece Maria do Pilar.
Além de pesquisar 0os documentos oficiais, ela sugere que 0s
gestores procurem as secretarias de Educacéo locais para
saber se oferecem servico de assessoria juridica. Outro
facilitador € o investimento na gestdo democratica, pois,
quando o colegiado ou o conselho escolar funcionam, o
diretor compartilha responsabilidades e ndo toma decisdes
importantes sozinho - tudo é votado, aprovado e
documentado.



Conheca a seqguir algumas das principais normas que regem o
ensino no Brasil e acompanhe o comentario de especialistas.

VERBAS

Lei de Diretrizes e Bases

Titulo VIII - Dos recursos financeiros

"Diretores tém de estar informados sobre a legislacdo”

MARIA DO PILAR, DO MEC

Os destinos possiveis para os recursos da Educacao estdo
listados no artigo 70. Alguns deles sdo: aquisicao,
manutencéo, construcao e conservacao de instalagdes e
equipamentos necessarios ao ensino; uso e manutencao de
bens e servic¢os vinculados ao ensino; aquisi¢do de material
didatico; e manutencdo de programas de transporte escolar.
Em seguida, no artigo 71, vém despesas que nao podem ser
pagas com esses recursos, como programas suplementares de



alimentacdo, assisténcia médico-odontologica, farmacéutica e
psicoldgica, e outras formas de assisténcia social.

"Nesses artigos", explica Maria do Pilar, "ha o que se pode ou
ndo fazer com o dinheiro da Educacéo. Fica claro que néo se
pode gastar com saude, comprando oculos para as criangas,
por exemplo." Com esses dados, € necessario sempre avaliar
as prioridades e pensar naquilo que efetivamente melhora as
condicOes de aprendizagem.

O artigo 2 da resolugdo que dispde sobre o Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) também lista os destinos possiveis
para a verba oriunda desse programa, como manutencao,
conservacao e pequenos reparos da unidade; implementacéo
de projeto pedagogico; e funcionamento da escola nos fins de
semana.

CARREIRA

Plano de Desenvolvimento da Educacao

Capitulo I - Artigo 2°

""A participacdo da Unidao no Compromisso sera pautada
pela realizacao direta, quando couber, ou, nos demais
casos, pelo incentivo e apoio a implementacao, por
municipios, Distrito Federal, estados e respectivos sistemas
de ensino, das seguintes diretrizes: XIII - implantar plano
de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
Educacao."



"E preciso atencdo aos projetos das secretarias"

MARIA MAURA, DO CEDAC

O plano de carreira é elaborado pelas redes municipais e
estaduais. "E dever do diretor legitimar o projeto da secretaria
e fazer com que ele seja cumprido em sua escola”, diz Maria
Maura. E seguindo o estatuto de sua regido que o gestor deve
avaliar contratacdes, vagas em concursos, planejamento
coletivo e formacdo continuada. Também é preciso cuidado
em relacéo as faltas dos profissionais que trabalham na escola.
"Acontece de um professor faltar e o diretor se questionar se
deve cortar 0 ponto ou ndo. As vezes, ele conhece a historia
do professor, sabe que tem um parente doente e resolve nao
cortar. Mas se ndo o conhecesse? Seria, entdo, valido dar
falta? E, ao encobri-la, o gestor esté ajudando na educacéao das
criancas? E preciso pensar sobre isso", diz Maria do Pilar. A
secretaria de Educacdo Basica do MEC orienta o diretor a ndo
esquecer, diante de dilemas como esse, que € um gestor
publico - assim como prefeitos, governadores e



administradores - e deve agir com 0 compromisso ético que
Ihe foi confiado.

JORNADA

Lei de Diretrizes e Bases

Titulo V - Capitulo 11
Secao I: Das disposicOes gerais

""Artigo 24. A Educacéao Basica, nos niveis Fundamental e
Meédio, sera organizada de acordo com as seguintes regras
comuns: | - a carga horaria minima anual sera de 800
horas, distribuidas por um minimo de 200 dias de efetivo
trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver."

A escola € um espaco de direito, ou seja, um lugar onde ha
diversas pessoas exercendo seus direitos - em especial, as
criancas e os adolescentes. E nisso que se deve pensar ao fazer
o0 calendéario anual. "Suponhamos que a escola abra no sbado
para um evento e que esse dia seja contado como dia letivo. A
crianca que ndo pode comparecer sai prejudicada. O diretor
deve indagar-se: 'Isso esta correto?', 'Isso contribui para a
aprendizagem?' , ou seja, ele deve prestar atencao e, se
preciso, fazer uma revisdo da maneira como interpreta a
leitura das normas de seu estado e municipio referentes a
jornada de trabalho, visando sempre a garantia do ensino", diz
Maria Maura.



QUALIDADE

Constituicao Federal

Capitulo 11 - Secéo |
Da Educacéao

"O acesso a escola estd bom, mas falta qualidade™

ANA CAROLINA, ADVOGADA

O artigo 206 lista uma série de principios a seguir, como
igualdade de condigOes para 0 acesso e permanéncia na
escola; pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas; e
garantia de padrdo de qualidade (tambéem previstos pela Lei de
Diretrizes e Bases).

Esses itens estdo presentes no projeto Qualidade da Educacéo
- Garantia Constitucional, desenvolvido em 2007 pelos
advogados Aloysio Meirelles de Miranda Filho e Ana
Carolina Pellegrini Monteiro por encomenda da Fundagéo
Lemann. "Ha cerca de trés anos, comegcamos uma pesquisa



para checar como estdo as leis federais que dizem respeito a
Educacédo. Constatamos que 0 acesso estd bom. O que falta € a
qualidade. E preciso dar atencio aos principios basicos da
Constituicédo, que deixa claro que a qualidade é a prioridade™,
explica Ana Carolina.

QUER SABER MAIS?

Internet

« Constituicao federal
« Informacdes sobre o PDE, a LDB e 0 PNE
« Estatuto da Crianca e do Adolescente

« Centro de Educacéo e Documentacéo para A¢cdo Comunitaria
COMUNIDADE
De portas abertas para a sociedade

Unir forcas com as familias, valorizar saberes
locais e encadear acOes para o desenvolvimento
das criancas. Essa € a base da relacédo entre a
escola e o entorno

TEXTO

BEATRIZ LEVISCHI

6 fotos


http://www.senado.gov.br/sf/legislacao/const/
http://portal.mec.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
http://www.cedac.org.br/

Para todos: enquanto os alunos da EM Prof. Odilon Santiago assistem a aulas
de reforgo dindmicas, suas maes aproveitam as oficinas de arte. Foto: Maisa
Prado

EM LISTA
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Projeto ambiental: alunos da EM Prof. VVeneza recuperam o cerrado em
Divinopolis. Foto: Maisa Prado
EM LISTA

6 fotos



Inféncia colorida: com o Projeto Escola Integrada, Aparecida Decat conseguiu
mudar o visual do entorno e a relagdo dos pais com a EM Ulisses Guimaréaes.
Foto: Leo Drumond

EM LISTA
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Turma feliz: no Rio Grande do Sul, um projeto para o ensino de flauta
desenvolvido em parceria com uma instituicdo de crédito mudou o clima na
EMEF Alfredo Spier. Foto: Tamires Kopp
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Participacdo comunitéria: na EM Prof. Daniel Alvarenga, em Belo Horizonte,
cartazes educativos ajudaram a construir uma nova realidade educacional.
Foto: Leo Drumond

EM LISTA

6 fotos



Valorizando os saberes da familia: visitas de educadores a casa dos alunos
diminuiu a evasdo e melhorou a aprendizagem. Foto: Gustavo Moura
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Turma feliz: no Rio Grande do Sul, um projeto para o ensino de flauta
desenvolvido em parceria com uma instituicdo de crédito mudou o clima na
EMEF Alfredo Spier. Foto: Tamires Kopp

EM LISTA

Aparecida Augusta de Oliveira Decat, diretora da EM Ulisses
Guimarées, na periferia de Belo Horizonte, acreditava que o
ambiente da favela jamais poderia contribuir de forma positiva
para a aprendizagem de seus alunos. A gestora, porém, se
surpreendeu ao ver o cuidado dedicado pela prépria
comunidade em relacdo ao espaco por onde as criangas



passaram a transitar. O trabalho, resultado do projeto Escola
Integrada, mudou a relacdo dos pais com a escola, criando
condicdes de sociabilidade que resultaram em notas melhores.

Primeiro, 0s moradores organizaram um mutirdo para rebocar
as casas, com cimento e areia fornecidos pela instituicao.
"Cada um escolhia uma cor e 0s meninos faziam os desenhos
com a ajuda de um senhor entendido de arte, mas sem diploma
oficial", conta Aparecida. Depois, pressionaram o poder
publico para que os sacos de lixo fossem coletados
diariamente, transformando o antigo lixdo numa pracinha. "Os
animais e os bébados que perambulavam sem rumo pelas ruas
voltaram para seus lares. Até o ponto de drogas mudou de
lugar", lembra a diretora.

Criado em 2006 pela Secretaria Municipal de Educacéo, o
Escola Integrada tem como objetivo oferecer uma formacéo
integral aos estudantes do Ensino Fundamental, ampliando a
jornada. "As atividades séo conduzidas por universitarios e
agentes culturais e coordenadas pelo professor comunitario,
que precisa ter um transito legal com as familias"”, explica a
coordenadora do programa, Neusa Macedo.

Hoje, em locais como a igreja, o terreno da prefeitura, a
casinha da Companhia de Saneamento e a quadra da
associacao de bairro do Morro do Papagaio, onde esta a
escola, sdo realizadas oficinas de arte, jiu-jitsu, danca
contemporanea, teatro, xadrez e capoeira. E a favela se encheu
de cores e sons. "Costumo brincar, dizendo que nossos alunos
ndo caem mais da laje, eles se machucam no judd", orgulha-se



a diretora. Como reflexo, a populacdo também passou a
enxergar os alunos de forma diferente. "Se antes tinham medo
ou do dos meninos, agora os olham com admiracdo. Eles, por
sua vez, se sentem mais capazes", festeja Aparecida.

Muros que caem

"Devemos motivar as familias a perguntar sobre as atividades feitas
durante o dia, a olhar o caderno, a ler junto, a ajudar na tomada de
decisdes."
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MACAE EVARISTO, SECRETARIA ADJUNTA DE
EDUCACAO DE BELO HORIZONTE

Pensar em projetos educacionais baseados nas demandas da
comunidade e das possibilidades humanas, territoriais e
tematicas do entorno é uma caracteristica da gestdo escolar
organizada em redes. "Trata-se da escola que quebra o muro,
se desenclausura e faz o curriculo desenrijecer", define
Jaqueline Moll, diretora de Educacéo Integral, Direitos



Humanos e Cidadania do Ministério da Educacdo (MEC).

As redes existem, portanto, para dinamizar o processo
educativo, torna-lo préximo da comunidade, fazer com que se
relacione sensivelmente com aquela populacdo, ajudando a
construir sentidos e garantindo o direito de aprender.
"Precisamos conhecer 0s espacos e saberes locais", sugere a
secretaria adjunta de Educacéo de Belo Horizonte, Macaé
Evaristo. "Existem equipamentos publicos, organizactes ndo-
governamentais, associacao de moradores, centros
comunitarios esportivos, parques, cinemas, terrenos baldios.
Muitos deles nem estdo catalogados."

Para potencializar o territorio e aumentar o impacto das
iniciativas do bairro Cidade Aracy, a prefeitura de Séo Carlos,
a 231 quilémetros de Sao Paulo, estabeleceu parcerias com
diversos atores sociais da regido. "A escola virou um centro
cultural e o gestor comunitario ficou responsavel pela ponte
entre ela e o entorno”, explica a coordenadora do programa
Ac0Oes em Rede, Lourdes de Souza Moraes.

A EMEB Afonso Fioca Vitalli, por exemplo, se articulou com
0 programa Saude da Familia, construindo um atalho para que
0s alunos doentes sejam encaminhados diretamente a
profissionais especializados sem depender das filas do posto
de saude. "Quando os pais recebem o aviso do professor e se
omitem, 0s agentes comunitarios vao até a casa", explica a
diretora da instituicdo, Marlene Aparecida Gagliardi.

O prédio da biblioteca tem uma porta propositalmente voltada



para a instituicdo e outra para a comunidade, visando atender
o0s dois publicos simultaneamente. No local, além do projeto
de leitura Hora do Conto, ocorrem apresentacdes teatrais de
grupos voluntarios. A prefeitura também oferece transporte
para excursoes a estacdo de tratamento de agua, ao museu, a
horta municipal, ao horto florestal e as fazendas historicas,
sempre seguidas de atividades educativas.

Movidos a musica

No dia em que o filho da diretora da EMEF Alfredo Spier, em
Feliz, a 78 quilometros de Porto Alegre, se apresentou com
sua flauta, os colegas decidiram também aprender a tocar. E
seguindo as diretrizes do programa A Unido Faz a Vida,
desenvolvido pelo Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi), a
instituicao buscou parcerias na comunidade. O professor de
musica das turmas de 42 a 72 série veio do Programa de
Esporte e Lazer da Cidade, uma iniciativa da prefeitura em
parceria com o Ministério do Esporte. Os pais que tinham
condi¢Ges compraram o instrumento para os filhos. Os que
ndo tinham ganharam as flautas do Sicredi.

Nas aulas de teoria e pratica, o educador - membro da
orquestra de Caxias do Sul, a 130 quilometros de Porto Alegre
- aproveita para dar dicas de postura. Até a professora de
ensino religioso aderiu a idéia, levando letras de musica para
as turmas cantarem. Com o repertorio variando de Asa
Branca a Titanic, os alunos passaram a tocar flauta até no
intervalo. Em novembro, realiza-se o festival de masica da



Alfredo Spier. Ansiosos por acompanhar os mais velhos, 0s
pequenos do 1° ao 3° ano querem formar uma banda de latas,
usando material reciclado. "Trabalhando em conjunto, sem
competicéo, todos se sentem responsaveis pelo resultado™, diz
Eliana Einsfeld Krindges, coordenadora local do programa.

Reacao em cadeia

"A familia tem um papel fundamental na constituicéo do ser
humano. E o lugar dos cuidados, do amor, da fraternidade, da ajuda
mutua, do abrigo."

VANDA NOVENTA, COORDENADORA DO PROGRAMA
MELHORIA DA EDUCACAO NO MUNICIPIO

Quando Andréa Caroline Correia Silva assumiu a direcdo da
EM Prof. Daniel Alvarenga, no distrito de Zilah Spoésito, em
Belo Horizonte, havia um desgaste imenso na relacao entre
professores e alunos. O prédio era depredado e as criangas nao
gostavam de estudar. Agredidos, os profissionais pediam



transferéncia para outras instituicoes.

Para reverter o quadro, os educadores deram inicio a producéo
coletiva de cartazes, visando divulgar normas simples de
convivéncia e respeito, como cumprir horarios, sentar durante
a aula e fazer fila na cantina. "Antes, se 0s alunos nao
gostavam da comida, jogavam o prato para o alto", lembra a
diretora. Com o uso de fotos feitas pelos préprios estudantes,
novos cartazes foram colados nos 6nibus para alertar a
comunidade sobre questdes de higiene e cuidados com o
corpo. Os pais se sensibilizaram e passaram a se envolver
mais com a escola. As brigas e pichagdes foram sumindo e 0s
professores passaram a entender melhor a realidade local.

Hoje, a Daniel Alvarenga funciona como um poélo de
organizacdo. Com muito espaco fisico e bem situada na
comunidade, ela impacta diretamente seu cotidiano. Por outro
lado, os moradores também agem na escola, participando das
atividades complementares - 0os mutirées para pequenas
reformas, as campanhas por melhorias ou integrando o
Conselho Escolar. "Quando a populacao se co-responsabiliza
pelo ensino, pode cobrar mais qualidade, ao colaborar para o
desenvolvimento de valores, atitudes e habilidades
fundamentais ao enfrentamento dos desafios da vida
contemporanea”, explica Anna Penido, coordenadora do
Fundo das NagOes Unidas para a Infancia (Unicef) em Séo
Paulo, Minas Gerais e estados do Sul do Brasil.

Em resumo, tanto a escola como a familia cumprem papéis
essenciais no processo educativo. Vanda Noventa,



coordenadora do programa Melhoria da Educacédo no
Municipio, iniciativa da Fundacdo Itad Social, do Unicef e do
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Acéo
Comunitaria (Cenpec), explica: "A familia, sem davida, tem
um papel fundamental na constitui¢io do ser humano. E o
lugar dos cuidados, do amor, da fraternidade, da ajuda mutua,
do abrigo. Possibilita a sustentacdo psicoldgica e afetiva para
viver em sociedade. Ja a escola cuida da sistematizacéo do
conhecimento, da elaboracéo cognitiva, da socializacdo do
saber".

No projeto Roda Rede! Prevencao, Letramento e Inclusao
Social, idealizado pela Associacdo de Apoio ao Trabalho
Cultural, Historico e Ambiental (Apditcha), no municipio de
Lucena, a 28 quilémetros de Jodo Pessoa, pais, alunos e
professores participam de encontros de formacao, em que
aprendem a ouvir. Os educadores véo de casa em casa
convidar os familiares para o debate sobre temas como meio
ambiente, identidade, etnia, sexualidade, saude preventiva,
cultura de paz etc. Segundo a coordenadora da Apditcha,
Andréa Carrer Carvalho, a metodologia melhora a qualidade
das reunides convencionais, em que as familias ndo tém voz,
limitando-se a aceitar a enxurrada de criticas sobre seus filhos.
"A freqliéncia na escola aumenta porgue os pais passam a dar
valor a esses momentos."

O segredo do sucesso



No estudo Redes de Aprendizagem, realizado em marco deste
ano com 37 municipios brasileiros, o Unicef detectou dez
fatores que influenciam no sucesso escolar. "Sao resultados
6bvios, mas que ndo funcionam isoladamente", conta a
coordenadora da entidade no Brasil, Maria Salete Silva. A
maioria deles pressupde justamente um dialogo proximo com
a comunidade. "A cidade valoriza o0 ensino, esta preocupada
com o0 que a escola faz", explica a coordenadora da pesquisa,
Monica Samia.

A importéancia dos pais na aprendizagem dos filhos € tao
grande que o nivel socioeconémico e cultural da familia
aparece entre os trés fatores que determinam o bom
desempenho escolar no relatorio Los Aprendizajes de los
Estudiantes de América Latina y el Caribe: Primer Reporte de
los Resultados del Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo, publicado pela Organizacao das Nagbes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). "Quando
auxilio na tarefa de casa, modifico a forma como minha filha
responde as demandas da escola”, exemplifica a coordenadora
da Area Programatica em Ciéncias Humanas e Sociais e
Projetos Transdisciplinares da Unesco, Marlova Jovchelovitch
Noleto. "Esse estimulo contribui para que a performance dela
melhore."

Familias de baixa renda, no entanto, tendem a se distanciar do
processo educativo por achar que nao podem colaborar.
"Devemos motiva-las a perguntar sobre as atividades feitas
durante o dia, a olhar o caderno, a ler junto, a ajudar na
tomada de decisdes", sugere Macae Evaristo, a secretaria



adjunta de Educacao de Belo Horizonte.

Quando as familias se interessam, os alunos também se
interessam. Se um pai sabe fazer pipa, contar historias ou
tocar um instrumento, s6 tem a ganhar sugerindo uma oficina
ao diretor. "Criancas acolhidas, felizes e seguras aprendem
mais", garante Vanda Noventa.

Os alunos da EM Prof. Odilon Santiago, em Divinépolis, a
121 quilometros de Belo Horizonte, contam com a habilidade
das mées (e com o material que tém em casa) para
confeccionar os figurinos das pecas teatrais sobre os livros
trabalhados em aula. As familias também ajudam a decorar as
falas e prestigiam os espetaculos mensais. Ao fim de cada
apresentacdo, o publico infantil recebe a missao de recontar a
histéria encenada, inventar um final diferente, ilustrar ou
estudar o autor. Todas as producdes vao para o mural,
Enquanto os alunos assistem as aulas de reforco diferenciadas
e dindmicas para dar conta de reverter a defasagem na
aprendizagem, as maes se distraem em oficinas de arte,
usando pincéis, tintas, linhas, agulhas e tecidos fornecidos
pela escola. Nas festas, o corpo docente articula parcerias com
profissionais voluntarios da area da saude, que medem a
presséo e a glicose dos pais e dao palestras sobre cancer e
dicas de primeiros socorros.

Mobilizagéo e articulacao



"NoOs costumamos enxergar esses lugares como carentes, quando na
verdade ha festa, talento, potencialidades, producdes bem feitas."

ANNA PENIDO, COORDENADORA DO UNICEF PARA SAO
PAULO, MINAS GERAIS E OS ESTADOS DO SUL DO BRASIL

Cada comunidade deve encontrar sua propria maneira de unir
esforgos em prol de objetivos comuns. Na hora da
sensibilizacdo, diz Anna Penido, do Unicef, vale usar
elementos, espacos e multiplicadores do entorno: "Junte
adolescentes que entendam de comunicacéo e arte, por
exemplo, e monte uma campanha usando a linguagem deles."

Durante as capacitacdes, prossegue Anna, devem ser
considerados os saberes existentes para fazer com que as
liderancas percebam seu papel na promocéo de direitos. "Nos
costumamos enxergar esses lugares como carentes, quando na
verdade ha festa, talento, potencialidades, producdes
interessantes e bem feitas."

Segundo ela, o terceiro passo € a articulacdo, ja que uma



pessoa, sozinha, tem menos forga do que como parte de um
grupo. Para garantir a eficacia do processo, aconselha Anna, 0
ideal € aproveitar os locais de encontro prestabelecidos no
bairro. "Apoés a analise dos problemas e do planejamento das
estratégias de atuacao, nao se esqueca de acompanhar 0s
resultados, que retroalimentarao o processo."

Visando recuperar a area degradada de cerrado que fez secar
Mina do Areido, na zona rural de Divindpolis, a EM Prof.
Veneza Guimarées de Oliveira iniciou, em 2001, um projeto
ambiental que envolveu todo o entorno. Esterco e sementes de
arvores, tanto frutiferas como do cerrado, foram doados pelas
familias que trabalhavam em fazendas.

Os alunos montaram um banco de sementes e, quando as
mudas comegavam a brotar, iam para o viveiro. Junto com 0s
pais, até hoje os meninos regam a plantacao e observam seu
crescimento. Ao atingir o tamanho adequado, as mudas sé@o
finalmente plantadas em definitivo. Visando aliar a pratica a
teoria mostrada nas salas de aula, todo o trabalho conta com o
suporte de um educador ambiental.

Levando em conta o contexto

Os especialistas estdo de acordo: um ensino contextualizado
considera as questdes da comunidade, tornando o
conhecimento significativo. "Os muros da escola se
flexionam, evitando que se decorem dados com o objetivo
exclusivo de passar na prova", explica S6nia Madi,



coordenadora da Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo
o Futuro, iniciativa do MEC, da Fundacéo Itau Social e do
Cenpec.

A coordenadora da area de Educacdo e Comunidade do
Cenpec, Maria Julia Azevedo, concorda: "Trazer o contexto
local para dentro do curriculo escolar facilita muito a
aprendizagem". Para ela, o0 maior desafio estd em encontrar
professores dispostos e capazes de escutar e entender o que as
criancas falam. Em vez de lidar com uma situacéo de forma
superficial e linear, diz ela, o educador deve sempre buscar
saidas. "Se os alunos vivem chegando atrasados porgue no
lugar em que moram nédo passa 6nibus, sugira que pesquisem a
causa geografica, numerica e espacial dessa auséncia de
transporte coletivo", orienta. "Explique as relagdes de poder
para que eles saibam com quem reclamar. N&o adianta
suspendé-los a cada trés faltas."

Seguindo esse principio, o Projeto de Educacéo para o
Desenvolvimento das Escolas do Campo, implementado pelo
Servico de Tecnologia Alternativa, no sertdo de Pernambuco,
articula contetdos voltados a agricultura com as disciplinas
tradicionais, visando ao desenvolvimento sustentavel. As
questdes detectadas no entorno, em entrevistas feitas pelos
proprios alunos, viram contetdo, e tudo o que se trabalha no
projeto volta para a comunidade. "A escola assume o papel de
mediadora de situacdes relacionadas ao meio ambiente, a vida
animal e vegetal, ao resgate historico e cultural”, conta a
coordenadora do projeto, llsa André Vicente.



Nessa troca de vivéncias, o professor aprende a respeitar seus
limites, reconhecendo que os saberes da familia tém valor e a
repeténcia e a evasdo escolar diminuem. Ao fim do processo,
ele avalia as criancas, mas também ¢ avaliado pelos pais.
QUER SABER MAIS?
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o Projeto Unido Faz a Vida
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O valor das provas
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agora sao encarados como instrumentos para
atingir resultados melhores

TEXTO

o LUIZA ANDRADE


http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&app=educacao&pg=5564&tax=17919
http://www.cenpec.org.br/
http://www.sicredi.com.br/
https://www.facebook.com/apoitcha.org/
http://www.unicef.org/brazil
http://unesdoc.unesco.org/
http://www.serta.org.br/
http://www.serta.org.br/

Avaliacdo externa: nas ultimas duas décadas, surgiram cinco exames para medir o
desempenho dos alunos brasileiros - 0 mais recente testa criancas do 2° ano do Ensino
Fundamental. Foto: Getty Images

Prova e Provinha Brasil, Saeb, Pisa, Enem, Ideb... Desde o
comeco da década de 1990, a lista de exames e indices
nacionais e internacionais para a Educacéo néo para de
crescer. 1sso sem contar provas e rankings estaduais, como o
paulista Saresp e 0 mineiro Simave. Em meio a tantas normas
de aplicacdo e divulgacéo de resultados, nédo é raro deixar o
principal de lado: qual é, de fato, a importancia das avaliagdes
externas?



Romualdo Luiz Portela de Oliveira, professor do
Departamento de Administracdo Escolar e Economia da
Educacéo da Faculdade de Educacéo da Universidade de Séo
Paulo (Feusp), acredita que, quando tecnicamente bem
realizados, 0s exames sdo uma referéncia importante sobre a
situacdo do aprendizado: "Eles permitem identificar fortalezas
e debilidades, além de analisar a dinamica do sistema em uma
perspectiva historica."

"Nossa intencdo ndo é aprovar ou reprovar alunos, mas tracar um
diagnostico do sistema de ensino, saber como ele esta se
desenvolvendo."

AMAURI GREMAUD, EX-DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

De fato, essa identificagdo foi o que motivou o Ministério da
Educacdo (MEC) a investir na politica das provas externas.
"Nossa intencdo ndo é aprovar ou reprovar alunos, mas tracar



um diagnostico do sistema de ensino, saber como ele esta se
desenvolvendo", explica Amauri Gremaud, ex-diretor de
Avaliacdo da Educacéo Basica do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Para
ele, os resultados mostram habilidades e competéncias
adquiridas e, assim, "geram uma série de informacdes com as
quais os gestores trabalham para atingir os objetivos que
tracaram e, se for preciso, reformular estratégias e acoes".

Para tanto, é preciso saber o que se pretende em relacéo ao
sistema educacional e, assim, determinar o formato do exame
a ser aplicado. Se o0 objetivo é apenas obter dados especificos,
€ mais indicado aplicar uma prova amostral, que, inclusive, é
mais barata. Caso se pretendam tomar decisdes de gestéo,
como mensurar bonus de professores e modificar critérios de
aprovacao ou reprovacao, torna-se necessaria uma prova
censitaria, em que todos fagcam o exame em determinadas
séries. A partir dai, os resultados podem identificar temas com
baixa proficiéncia, apontar regides ou grupos com
desempenhos melhores e piores e fornecer dados importantes
para iniciativas de formacéo de professores. "Por exemplo, se
0s alunos estdo indo bem com fragdes, mas ndo com
geometria, vou focar minha formagdo em geometria, que € 0
que, por enquanto, esta problematico”, exemplifica Oliveira.
Em suma, se o processo for bem feito desde a sua concepcao,
é capaz de indicar o que funciona e o que nédo funciona nas
escolas, ajudando os diretores a balizar suas decisoes.

O que ja mudou



Desde 2007, os resultados obtidos com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Bésica (Saeb) e a Prova Brasil (veja
mais no quadro abaixo) passaram a compor, juntamente com
o fluxo escolar, o indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (Ideb). Com esse indicador, foram estabelecidas metas
por escola, municipio e estado. Com isso, 0 governo pretende
mapear os locais com desempenhos abaixo do esperado e
desencadear processos que ajudem a modificar o quadro da
Educacéo.

TESTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
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*Desenvolvido e coordenado internacionalmente pela Organizagéo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)

"Trabalhamos com os municipios tentando estabelecer uma
relacé@o de parceria. Eles sdo incentivados a participar do
Plano de Desenvolvimento da Educacao e recebem visitas das
equipes do MEC para que sejam tracados planos de agdo com
assisténcia técnica e financeira. O Inep desenvolve
instrumentos Uteis e as Secretarias tomam decisdes quanto a
aplicacao e ao uso dos resultados obtidos", explica Gremaud.
Dos dados obtidos com os exames, ele também afirma que
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surgiram projetos de apoio a aprendizagem, como o Pro-
Letramento, o Proinfantil e os programas nacionais de livros
didaticos dirigidos ao Ensino Fundamental e ao Médio.

Entre os educadores, a divulgacao de resultados provoca uma
reflexdo de grande importancia. NUmeros gue deixam muito a
desejar mostram alunos de diferentes séries sem o devido
contetdo esperado para sua faixa etaria. Mas qual é
exatamente esse conteido? Por enquanto, poucos sistemas
estaduais e municipais levaram a discussao adiante e langaram
documentos sobre as expectativas de aprendizagem de cada
série - acdo prevista desde 1996, pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo.

Ja na sociedade, de modo geral, a publicacdo das notas dos
exames tende a aumentar o interesse pelo desempenho das
escolas. "Ainda que esteja fortemente focada nos rankings,
que aportam pouca informacéo, essa divulgacdo permite aos
usuarios cobrarem mais de gestores e professores e as escolas
definirem politicas consistentes de aperfeicoamento.
Infelizmente, isso ocorre em escala bem menor do que o
desejado. Ou seja, 0s sistemas de avaliacdo séo subutilizados",
afirma Oliveira.

O que falta mudar

"Os exames permitem identificar fortalezas e debilidades a serem
enfrentadas, além de analisar a dindmica do sistema em uma
perspectiva historica.”



ROMUALDO DE OLIVEIRA, PROFESSOR DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Na teoria, todos saem ganhando com as avaliag0es. Na
pratica, muita coisa precisa melhorar. "Em vez de serem
utilizadas como instrumentos de didlogo, as provas acabam
virando instrumento de premiacgédo ou castigo. Além disso,
quem produz esses exames € 0 Executivo, que também faz a
politica. Ndo ha o distanciamento adequado se 0 governo
avalia a si mesmo", diz José Marcelino de Rezende Pinto,
especialista em politica educacional e professor da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP em Ribeirdo Preto.

Ha também o risco de se adotar a politica de ranqueamento e
se esquecer de que as notas estdo associadas a fatores
extracurriculares, como a escolaridade dos pais. "Desse
modo", afirma o professor, "os bons profissionais fogem das
escolas com notas baixas e 0S exames punem justamente quem
mais precisa de auxilio."



Por outro lado, ndo faltam idéias que contornam as mas
consequéncias dos exames e oferecem boas alternativas em
termos de avaliacdo: investir no trabalho dos Conselhos de
Educacao, receber visitas criticas de professores,
coordenadores e diretores de outras escolas, realizar auto-
avaliacoes freqlentes e, em especial, escutar a opinido de pais
e alunos. "Eles tém muito a dizer e sdo pouco ouvidos. Essa é
uma boa maneira de avaliar, além de muito mais barata",
afirma Rezende Pinto.

Levar esses pontos em consideragdo € uma maneira de
minimizar questdes que o0 governo ainda precisa ajustar, como
a comparabilidade de indices que envolvem escolas com
realidades tao diferentes - num pais de fortes contrastes
econdmicos e culturais -, a legitimidade de um sistema
avaliativo sujeito a fraudes e a usabilidade dos exames que ja
existem. Romualdo de Oliveira cita dois exemplos que
considera conflitantes: "Para seus fins, 0 Saeb € bem
desenhado, pois da informacdes sobre o sistema todo, tendo
como unidade amostral os estados. Ja o Prova Brasil, apesar
da pirotecnia que o governo federal faz em torno dele, so
serviria para gerir o sistema se os estados e municipios o
levassem em conta. Como, em geral, ndo levam (nem foi
combinado nada com eles antes), ele ndo faz sentido", conclui.

QUER SABER MAIS?
Contatos
« Inep, faleconosco@inep.gov.br

« Marcelino de Rezende Pinto, jmrpinto@ffclrp.usp.br



« Romualdo Luiz Portela de Oliveira, romualdo@usp.br

Internet

o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

o Para fazer uma auto-avaliacdo escolar

Fotos: Divulgacao/INEP e Tatiana Cardeal
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Tela do conhecimento

A Interacao entre instituicoes de ensino
possibilita aos alunos trocar experiéncias e
ganhar em conhecimento e capacidade de
expressao

TEXTO
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http://www.acaoeducativa.org.br/indicadores

Aprendizado na préatica: para trabalhar leitura e escrita, estudantes mineiros se
correspondem com colegas de outras escolas. Foto: Leo Drumond

A exemplo do que ocorre em outras areas - inclusive no
competitivo mercado corporativo -, com freqiiéncia
instituicOes de ensino diferentes enfrentam problemas e
dificuldades comuns. E se até empresas rivais eventualmente
se unem, por que as escolas - ainda que "concorrentes™ - ndo o
fazem? Tal l6gica norteia as mais bem-sucedidas redes de
ensino do Pais. Afinal, a troca de experiéncias entre as
instituicBes ndo sO pode como deve servir de base para a
melhoria da gestdo de todas as escolas e, por consequéncia, do
sistema educacional como um todo.



A coordenadora do estudo Redes de Aprendizagem, do Fundo
das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef), Monica Samia,
acredita que esse intercambio é fundamental para a melhoria
na qualidade do ensino. "O que deu certo em uma escola é
implementado em outras", orienta. "N&o existe nada mais
construtivo que juntar educadores de varios lugares para fazer
0 planejamento ou participar de formacdes continuadas."

A pesquisa, divulgada em marco, ouviu gestores de 37 redes,
em municipios com populacdes entre 6.379 e 788.773
habitantes. Ao perguntar "o que a rede faz para garantir o
direito de aprender?", o levantamento identificou dez pontos
em comum: foco na aprendizagem, planejamento, avaliacéo,
perfil do professor, formacao do corpo docente, valorizacgéo de
leitura, atencdo individual ao aluno, atividades
complementares e parcerias - além, é claro, de consciéncia e
praticas de rede.

Nesse contexto, a Secretaria de Educagdo cumpre um papel
essencial, incentivando a articulacdo. "O professor ndo da aula
sozinho. Vai a encontros, visita outras instituicdes, conta com
0 suporte pedagogico da Secretaria”, ressalta a coordenadora
do programa da Unicef no Pais, Maria Salete Silva.

"Deve haver abertura para o didlogo, aceitacdo de pontos de vista
diferentes, capacidade de negociacdo, mudanca do olhar."



JAQUELINE MOLL, DIRETORA DE EDUCACAO INTEGRAL,
DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA DO MEC

Além disso, outra premissa para o sucesso de uma rede é a
criagdo de um ambiente democrético. "Deve haver abertura
para o dialogo, aceitacdo de pontos de vista diferentes,
capacidade de negociacdo e mudanca do olhar", diz Jaqueline
Moll, diretora de Educacéo Integral, Direitos Humanos e
Cidadania do Ministério da Educacdo (MEC). "Precisamos
nos despir do preconceito e enxergar as criangas Como seres
inteiros, com as vivéncias e 0s recursos de que dispdem, com
todas as dificuldades de seu meio social."

A EM Professor Daniel Alvarenga, em Belo Horizonte,
costuma se articular com seus pares em diversos projetos. Um
deles é o Intercambio Cultural BH Jabd, que abrange 11
instituicOes de seis cidades para trabalhar a leitura e a escrita,
com a troca de cartas tematicas entre os alunos. "Na primeira
correspondéncia, cada um fala sobre si proprio. Na segunda,



sobre o bairro em que mora. E a terceira traz uma poesia”, diz
a diretora Andréa Correia Silva. "No fim do ano, os 1,5 mil
estudantes se conhecem."

Documentarios de conscientizacdo, produzidos pelas turmas,
sdo exibidos nas instituicOes parceiras e, depois, em espagos
publicos da comunidade. Nas atividades extracurriculares,
alunos com historico de lideranca negativa geralmente viram
protagonistas, assumindo novos papéis perante a turma.
"Quando damos importancia aquilo que eles também déo,
deixamos que demonstrem que sdo bons em alguma coisa,
estimulando-o0s a ser bons em outras", comenta Marlova
Jovchelovitch Noleto, coordenadora da Area Programatica em
Ciéncias Humanas e Sociais e Projetos Transdisciplinares da
Organizacéo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco).

Partindo desse principio, a diretora do Daniel Alvarenga
decidiu atender ao antigo pedido das criancas de montar um
time de futebol. Com o0 apoio da prefeitura, comprou camisas
e chuteiras e convidou o auxiliar de servigo, apaixonado pelo
esporte, para treinar os garotos. A estratégia de visitar o
adversario antes dos jogos, em momentos culturais, colaborou
para a criacdo de uma rede contra a violéncia, em que o
respeito derrotou a rivalidade e a disputa por territério.
Independentemente do placar, cada jogo do time é uma grande
vitoria.






Pedido atendido: equipe de futebol ajuda a criar uma rede antivioléncia. Foto: Leo
Drumond

Algumas vezes, uma boa idéia surgida em determinada escola
serve de inspiragdo para mudancas positivas nas instituicoes
parceiras. Foi o que aconteceu em Canad dos Carajas, distrito
rural de Maraba, a 480 quilémetros de Belém. O sonho da
diretora da EMEIF Adelaide Molinari, Maria das Dores
Meneses de Lima, era ver as criancas comendo no refeitorio.
Numa reuniao do programa Escola que Vale, desenvolvido
pela Fundacéo Vale do Rio Doce e pelo Centro de Educacéo e
Documentacédo para A¢cdo Comunitaria (Cedac), nas
Secretarias de Educacdo de Minas Gerais, Espirito Santo,
Maranhao e Para, ela tomou coragem de sugerir as suas pares
que criassem espacos exclusivos para refeicbes e, junto com
1SS0, que os alunos pudessem se servir sozinhos.

A proposta sensibilizou o grupo, que contratou uma
nutricionista para cuidar do cardapio de toda a rede. "A
imagem dos meninos sentados no chdo da sala com os
pratinhos me perturbava demais”, lembra Adelaide. "Hoje, 0s
legumes que dao cor ao arroz com feijdo séo plantados na
propria horta e as criangas aprenderam a gostar de verduras”,
diz, orgulhosa.

O Escola que Vale surgiu em 1999, com o objetivo de
interligar escolas e provocar reflexdes sobre a gestéo, ja que
boa parte dos municipios da rede era formada, na verdade, por
instituicOes isoladas. "Queremos fazer com que os diretores
deixem de ser ilhas e passem a se reunir, tanto



presencialmente como a disténcia, para partilhar experiéncias,
ampliar o conhecimento, resolver contratempos”, diz a
coordenadora Roberta Panico.

Segundo ela, para criar o sentimento de rede os gestores
precisam superar um obstaculo comum a todas as institui¢oes:
a dindmica prépria da escola. "O desafio esta em ter metas
comuns", conclui Roberta.

Foto: Leopoldo Silva

PARCERIAS
De maos dadas por uma Educacao melhor

Associar-se a empresas e ONGs é uma boa
alternativa para melhorar as condigdes de
aprendizagem. Interessados ndo faltam, mas é
preciso saber construir essa relacdo sem colocar
em risco a autonomia da escola

TEXTO

MARIA OLYNTHO
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Revolugdo: Roséangela transformou a escola Francisco Brasiliense Fusco, em
Sé&o Paulo, "a pior do pedaco”, em uma referéncia positiva. Foto: Marcos Rosa
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Cara nova: trabalhando junto com comerciantes locais, Aline conseguiu
humanizar a Escola Novo Horizonte, em Palmas. Foto: Tharson Lopes
EM LISTA
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Apoio privado: parceria para capacitar de professores em Lingua Portuguesa
ajudou a elevar o Ideb da EE Anita Gayoso, em Teresina. Foto: Edi
Vasconcelos
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Laboratorio equipado em Pernambuco: a aposta em parcerias pds para
funcionar uma escola abandonada pelo poder publico. Foto: Eduardo Queiroga
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De porta em porta: Nilce conseguiu fazer a comunidade confiar no trabalho
realizado na EE Silvanio Branddo, em Belo Horizonte. Foto: Leo Drumond
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Revolugdo: Roséangela transformou a escola Francisco Brasiliense Fusco, em
Sé&o Paulo, "a pior do pedaco™, em uma referéncia positiva. Foto: Marcos Rosa

EM LISTA

5 fotos



Cara nova: trabalhando junto com comerciantes locais, Aline conseguiu
humanizar a Escola Novo Horizonte, em Palmas. Foto: Tharson Lopes
EM LISTA

5 fotos



Apoio privado: parceria para capacitar de professores em Lingua Portuguesa
ajudou a elevar o Ideb da EE Anita Gayoso, em Teresina. Foto: Edi
Vasconcelos
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Laboratorio equipado em Pernambuco: a aposta em parcerias pds para
funcionar uma escola abandonada pelo poder publico. Foto: Eduardo Queiroga
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Avaliacdo por desempenho, planejamento estratégico, balanco
mensal e gestao participativa. Esses sdo termos que romperam
as fronteiras dos departamentos de recursos humanos das
empresas para fazer parte do cotidiano de muitos colégios
publicos que hoje colhem os frutos de parcerias bem-



sucedidas firmadas com o terceiro setor e a iniciativa privada.
No entanto, por tras de uma bom pacto, sempre esta um
diretor que sabe o0 que quer para sua escola, consegue ter em
méaos todos os dados de desempenho e os indices escolares
organizados e, mais do que isso, conduz negociagdes sem
colocar em xeque a autonomia da instituicao no
desenvolvimento de seus projetos pedagdgicos.

Os cinco diretores de escolas publicas ouvidos nesta
reportagem foram unanimes ao atribuir a essas caracteristicas
0 sucesso das parcerias que firmaram em diferentes realidades.
E especialistas em gestdo escolar advertem: ndo da mais para
fechar os olhos para tais possibilidades - que passam longe
daquele tipo de oferta de patrocinio de festa junina em troca
da divulgacdo do nome da empresa. Hoje ha muitas parcerias
com resultados concretos, como a melhoria do desempenho
nas avaliagOes nacionais, a reducdo da evasao e 0 aumento nos
indices de aprovacao.

A EE Anita Gayoso, que atende 304 alunos de Ensino
Fundamental em Teresina, € um exemplo de como 0 apoio da
iniciativa privada, desde o fim de 2006, ajudou a aumentar de
2,9 para 3,7 o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Baésica
(Ideb). "N&o corremos atras de um parceiro. Fomos
procurados via Secretaria de Educacéo para receber apoio de
fora e, desde entéo, a equipe pedagogica tem decidido em
conjunto tudo o que é feito no &mbito escolar", afirma a
diretora, Suzana Maria Cavalcante Loiola.

Até 0 ano passado, Suzana lecionava da 12 a 42 série e pode



sentir os impactos da parceria ainda como professora. "Por
meio do projeto Qualiescola, discutimos o que era preciso
melhorar e passamos a receber capacitacdo em Lingua
Portuguesa e Matematica. Semanalmente, tinhamos oficinas
que nos permitiam trabalhar de fato com os problemas
enfrentados em sala de aula.” Apoés iniciarem a formacao, 0s
professores passaram a dar énfase a melhoria do desempenho
de cada aluno, o que incluiu a oferta de programas de reforco
e 0 contato assiduo com os pais. Além disso, o acordo também
possibilitou melhorias no espaco fisico. "Construimos um
refeitdrio, que ndo tinhamos, e fizemos uma reforma na parte
da frente, coisa que queriamos havia muitos anos", lembra
Suzana.

O Qualiescola é um programa desenvolvido pelo Instituto
Qualidade de Ensino (IQE) que consiste na capacita¢ao
presencial e a distancia de gestores e professores de escolas
publicas de Ensino Fundamental com foco na melhoria da
aprendizagem das criangas. As parcerias sempre sao firmadas
pela Secretaria de Educacéo e as escolas ndo tém nenhum
compromisso - a nao ser o de melhorar o desempenho nas
avaliacGes nacionais. "Acreditamos no conceito de formacéo
em servico. Todo o contetido que trabalhamos é alinhado aos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs)", afirma o
presidente-executivo do IQE, Horacio Almendra. Financiado
por um grupo de 20 empresarios, o instituto atua hoje em 78
escolas no Piaui sem fazer o repasse direto de dinheiro para 0s
diretores. "Nao damos receita de bolo, mas auxiliamos a fazer
0s diagndsticos e a pensar como transmitir as habilidades.



Sempre garantindo a autonomia da equipe pedagogica”,
conclui.

Passo-a-passo para 0 sucesso

"A escola ndo pode se abrir para o projeto da empresa, mas esta,
sim, tem de alinhar suas propostas ao projeto pedagdgico."

GRACIA LOPES, COORDENADORA EDUCACIONAL DA ONG
CALA-BOCA JA MORREU

Gracia Lopes, especialista em gestdo escolar e coordenadora
dos projetos do GENS Educacional e da Organizacdo Néao-
Governamental (ONG) Cala-Boca Ja Morreu, ressalta que,
para que a parceria com o terceiro setor ou a iniciativa privada
dé certo, o diretor deve ter consciéncia de seu papel e
conhecer o servico que sera prestado. "A escola ndo pode se
abrir para o projeto da empresa, mas esta, sim, tem de alinhar
suas propostas ao projeto pedagogico.”



No caso de uma empresa apresentar uma proposta, diz Gracia,
o diretor deve promover um debate com a comunidade escolar
sobre o tema. "Chame o0s pais, funcionarios e professores para
avaliar quais os resultados esperados e como a empresa pode
auxiliar. Vocg, gestor, precisa ter clareza de que essa néo e
uma decisdo so sua e ndo basta uma oferta de ajuda para
fechar o acordo"”.

llona Becskehazy, diretora executiva da Fundacdo Lemann -
entidade que desenvolve o programa Gestdo para 0 Sucesso
Escolar (GSE), uma capacitagao on-line para diretores de
escolas -, defende as parcerias, mas faz um alerta: "Temos
mais de 200 mil escolas publicas no Brasil. Ha coisas que
precisam ser feitas nas unidades que o Estado so teria
condicéo de fazer em mais de dez anos, entéo é positivo uma
parceria que agilize o processo. No entanto, tudo tem de ser
alinhado com a politica das Secretarias de Educacdo e com a
real necessidade de cada escola". Ela recomenda um livro
produzido pelo Ministério da Educacdo (MEC) como guia
para um bom planejamento (leia o quadro abaixo).

Para Marilene Montarroyos, psicologa com mestrado em
gestdo e planejamento organizacional pela Universidade de
Madri e diretora de gestao do Instituto de Co-
Responsabilidade na Educacao (ICE), jamais uma parceria
pode ser feita sem que a escola tenha total liberdade no
desenvolvimento de seus projetos. O ICE faz um trabalho de
recrutamento de empresas que apoiam 51 unidades da rede
publica de Pernambuco. "O importante € a empresa se mostrar
envolvida com o processo. O mesmo vale para a escola. Nosso



instituto seleciona os interessados em participar e ja
recusamos 0s que exigiram algo em troca", garante Marilene.

Diretoras que foram a luta

O orgulho da diretora Maria do Socorro Silva, do Centro de
Ensino Experimental Escola Técnica do Agreste, em Bezerros,
a 110 quildometros de Recife, é contar para todo mundo que a
instituicdo nasceu de sua incansavel busca por parcerias. Ha
40 anos na area da gestéo escolar, ela lembra que seu maior
desafio foi fazer com que o prédio do colégio ndo se tornasse
um elefante branco. A construcao tinha verbas federais e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento, mas emperrou no
desinteresse do municipio e do estado. Inconformada, Maria
do Socorro se juntou a um grupo de voluntarios para colocar a
edificacdo em uso: "Fomos atras de apoio do Senac (Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial), entre outras
instituicdes, e passamos a oferecer cursos rapidos ali”, conta.
Por muito tempo, os alunos assistiram as aulas sentados no
chéo.

A construcéo so foi concluida em 2002 e, em 2005, a equipe
articulada por Maria do Socorro conseguiu 0 apoio da
Secretaria de Educacdo de Pernambuco para oferecer o Ensino
Médio. "Comegamos com seis turmas. No comego, Como nédo
tinhamos verba para a merenda e fomos atras de parcerias com
empresas locais, pois faziamos questdo de que nossa escola
fosse de tempo integral e, por isso, precisavamos servir o
almoco. Recebiamos ovos e frangos como doagéo."



A diretora também firmou um pacto com o ICE, que permitiu
a montagem de um refeitorio profissionalizante, com cursos
para a comunidade. O Centro do Agreste hoje colhe os
resultados do esforco. "No Exame Nacional do Ensino Médio
de 2007, fomos a primeira colocada entre as escolas publicas
dos 13 municipios da regido. Nossos 855 jovens passam
diariamente nove horas em classe", comemora.

Um cenario desanimador

Quando Nilce Faria Campos assumiu a dire¢do da EE Silvanio
Brandao, em Belo Horizonte, em 2000, ficou assustada com o
que viu. "A comunidade estava retirando os estudantes da
escola por causa da violéncia e da depredacdo. Na época,
tinhamos cerca de 300 alunos de 12 a 82 série. Estamos no
bairro de Lagoinha e temos duas favelas proximas. Os roubos
eram constantes e o espaco fisico estava todo quebrado."

Nilce decidiu reunir sua nova equipe pedagogica para bater de
porta em porta e convencer a comunidade a confiar no
trabalho que se propunha a desenvolver. "No comeco, néo foi
facil. Chegamos a pedir pelo amor de Deus para que eles ndo
tirassem seus filhos daqui™, conta. O primeiro passo foi
transformar o espaco em um ambiente mais acolhedor. Para
1SS0, decidiu ir atrés de parcerias. "Nem a Secretaria queria
investir e corremos o risco de fechar por causa da falta de
demanda. Entéo, fiz um oficio para mais de 30 empresas
pedindo ajuda para montar uma sala de informaética. Achei que



essa era uma forma de trazer a populacédo para a escola. Das
30, apenas uma respondeu e doou 12 computadores”, recorda.
A diretora, entdo, partiu em busca de um parceiro para a
manutencdo das maquinas e conseguiu acesso a internet
gracas a um programa do MEC. Em 2001, a escola, ja com
outra cara, abriu turmas de Ensino Médio. "O fisico foi
mudando e a comunidade se apropriou do espaco escolar. Em
2004, conseguimos cobrir a quadra de esportes e abrir uma
sala de video."

Nesse periodo, a equipe pedagogica constatou a necessidade
de oferecer atendimento psicoldgico para os alunos. "Fui na
PUC (Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais)com
um projeto em mé&os. Os estagiarios comegaram a atuar
semanalmente conosco e isso trouxe muitos resultados
positivos, sobretudo melhoras no desempenho escolar. Esse
trabalho deu t&o certo que ampliamos o atendimento para os
pais. Toda segunda-feira a noite, um grupo se reune aqui."

Em agosto, a Silvanio comeca uma parceria com o Centro
Universitario de Belo Horizonte. "O pessoal da faculdade de
Pedagogia vai ajudar a equipe, olhar a gestao de fora para
dentro. Vamos discutir as insatisfacdes de cada ator da escola,
avaliar os erros e acertos para criar formas de aprimorar a
gestdo e, com isso, melhorar o desempenho dos alunos. Essa
ndo sera uma tarefa facil”, reconhece Nilce. Entre os
resultados obtidos em oito anos de gestéo, ela destaca a
credibilidade. "N&o tivemos mais nenhum caso de depredacao
nem de violéncia. Onde antes tinhamos poucos alunos, hoje
faltam vagas", diz, orgulhosa.



Tudo comecgou com panfletos

A iniciativa de aproximar a escola de seu entorno fez com que
Aline Santos da Silva, ao assumir a dire¢ao, em 2003,
conseguisse mudar o rumo da EE Novo Horizonte, em
Palmas. Ela encontrou uma comunidade totalmente afastada
do colégio, onde reinava a indisciplina: "A depredacéo do
espaco fisico afugentava os alunos. Aquele espaco ndo era
humanizado".

Com a ajuda do comércio local, a diretora produziu panfletos.
"Saimos as ruas, visitando as casas dos pais e convidando-os a
nos visitar. Os comerciantes ajudaram a financiar tudo. Aos
poucos, fomos conquistando a confianca e logo passamos a
desenvolver programas de reforco e a abrir a escola nos fins
de semana."

Hoje, o colégio atende 1.941 alunos de 12 a 82 série, do Ensino
Médio e da turma de Educacéo de Jovens Adultos. Com mais
parcerias, desenvolve um projeto de monitoria junto com o
Instituto Coca-Cola. Ainda em 2008, tera um programa de
aplicacao de tecnologia com a Brasil Telecom. "Fico feliz
quando ouco as pessoas dizerem que nossa escola nem parece
publica. A ligacdo com os comerciantes foi fundamental. Até
hoje, se uma carteira quebra, eles enviam os parafusos e nos
ajudam com o que precisamos."

Luz para o Fusco



Em 2005, ao assumir pela primeira vez um cargo de diretora
de escola publica, Rosangela Macedo Moura ndo imaginava as
conquistas que faria em trés anos na EE Francisco Brasiliense
Fusco, na periferia de S&o Paulo. "Percebi que a escola tinha
potencial, mas estava toda destruida. Na época, era conhecida
como 'a pior do pedaco’, com apenas 16 salas e 900 alunos. O
primeiro passo foi saber o que a comunidade queria”, lembra
Roséangela.

A sequir, ela elaborou um projeto ousado, detalhando um
projeto para a instituicdo. Bidloga por formacéo, ela se
preocupava com a saude das criancas. "Imagina: nossa escola
era um pombal gigante e sei 0 risco que elas correram ao
conviver em meio as fezes de pombo. Entéo, coloquei no
papel todas as mudancas fisicas e os resultados, inclusive de
aprendizagem, que eu esperava alcancar e fui atras de
parceiros."

A escola ganhou o apoio do publicitario Nizan Guanaes e de
um grupo de agéncias de publicidade e comunicacéo. "O
governo do estado envia religiosamente as verbas, mas o valor
nunca chega para atender ao nosso ousado projeto. Apos
firmarmos os acordos, 0s espacos comecgaram a nascer: sala de
informatica com um computador de Gltima geracgéo por aluno,
biblioteca, brinquedoteca, laboratdrios de ciéncias, uma nova
sala dos professores e um jardim."

Apos o fim das reformas, em 2007, o nimero de salas saltou
para 46 e o de alunos mais que dobrou, passando para 1,9 mil.
"Se abrissemos mais dez salas teriamos demanda, mas nosso



atual desafio é garantir a qualidade. Hoje, os estudantes
vestem a camisa, tém orgulho de dizer: 'Eu sou Fusco'." A
diretora explica que o foco é no ambito pedagdgico:
"Comecamos um programa de formacéo para que 0s
professores possam participar nos horarios de trabalho
pedagdgico coletivo. Vamos definir metas de melhoria nas
avaliacOes".

Entusiasmada com a experiéncia de sucesso, Rosangela
resume o que os diretores tém de fazer para conquistar
parcerias: "Acreditar no projeto, ter foco e clareza em relagéao
as metas e ir a luta sem medo de ousar".

EM BUSCA DE APOIO

Como Elaborar © Plano
de Desenvolvimento
Q Escola

Ilona Becskehazy avalia que muitos gestores ainda encontram
dificuldades em organizar os dados de sua escola e elaborar um
planejamento estratégico baseado em metas e objetivos que possam
justificar a necessidade de parcerias. E nesse contexto que ela indica
o0 Plano de Desenvolvimento da Escola, material elaborado pelo
Ministério da Educacdo, que traz em linguagem simples o passo-a-



passo da realizacdo de um planejamento estrategico. O material

esta disponivel aqui.
QUER SABER MAIS?

Internet

o Instituto de Qualidade de Ensino

« Fundacdo Lemann

o Organizacao Nao-Governamental Cala-Boca Ja Morreu

ENTREVISTA
CARLOS ROBERTO JAMIL CURY

"Basta de papelorio™

Ex-dirigente da Capes e do Conselho Nacional
de Educacao explica por que a gestao escolar
ganha cada vez mais destaque e qual o principal
objetivo dela: montar um projeto coletivo que
garanta a aprendizagem

TEXTO

THAIS GURGEL



ftp://ftp.fnde.gov.br/web/fundescola/publicacoes_manuais_tecnicos/pde_escola.pdf
ftp://ftp.fnde.gov.br/web/fundescola/publicacoes_manuais_tecnicos/pde_escola.pdf
http://www.iqe.org.br/
http://www.fundacaolemann.org.br/
http://www.cala-bocajamorreu.org/

Ele € um dos maiores especialistas em politicas publicas na
area de Educacéo no Brasil. Participou do processo de
transicdo da antiga Lei de Diretrizes e Bases (LDB) para a
atual na condicéo de presidente da Camara de Educacao
Basica do Conselho Nacional de Educacéo. Foi presidente da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), uma das mais importantes agéncias de
fomento a pesquisa cientifica brasileira. E se mostra otimista.
Carlos Roberto Jamil Cury - que hoje é professor da PUC de
Minas Gerais - esta convencido de que a formacéo escolar
entrara cada vez mais na pauta da sociedade contemporanea. E
mais: acredita que existe vontade politica para promover uma
mudanca qualitativa na Educacéo nacional. O diretor? Como
fica nesse contexto? "N&o héa saida. O gestor tem de se
qualificar para enfrentar os desafios da funcéo."

Que novas func0es a escola precisa desempenhar hoje?

A escola mantem, desde o século 19, ao menos duas funcdes:
garantir o ensino e a aprendizagem e promover a socializagéo.
A escola contemporanea, porém, lida com questdes novas. O
curriculo ndo € mais um fim em si, mas um meio bem
estruturado para que o individuo, na relacdo entre teoria e
pratica, se torne capaz de incorporar determinadas habilidades.
E muito importante o estudante saber para que esta
aprendendo e, assim, adquirir uma base epistemologica e
pratica para saber o que fazer com o que aprendeu. Isto é uma
perspectiva nova: saber o que fazer com aquilo que eu sei.
Nesse processo, também se aprende um método de aprender.
E é muito importante ter essa noc¢ao incorporada a escola. Se



eu sei aprender e o que fazer com isso, vou buscar novas
fontes com autonomia.

Por que o interesse pelo tema da gestao escolar tem
crescido tanto nos ultimos anos?

Porque a gestdo escolar ganhou complexidade. Hoje, espera-se
que um gestor tenha lideranca para colocar em pratica um
projeto coletivo que leve a bons resultados por parte dos
estudantes. Esta é a primeira coisa: um projeto pedagogico
coletivo que ofereca qualidade ao ensino e a aprendizagem.
Outro ponto € o dinheiro, que passou a chegar direto a escola -
e € 0 gestor o responsavel por gerir, contabilizar, prestar
contas, destinar esses recursos. E preciso que o diretor entenda
minimamente de contas publicas, pois deve ser um gestor de
recursos. Finalmente, uma terceira dimenséo € que o gestor
vira também um mediador frente a comunidade e as familias.
E ele o responsavel por envolver as familias para que elas se
interessem pelo desempenho, pelo resultado de seus filhos. E,
ao mesmo tempo, tem de estabelecer uma ligacdo com outras
realidades dessa comunidade: o Conselho Tutelar, ONGs etc.
A gestdo escolar incorporou essa triplice divisdo com a
Constituicdo de 1988, que determinou que as escolas publicas
devem ser geridas de forma democrética. Entdo, um gestor
nédo pode trabalhar autoritariamente, ditatorialmente ou de
forma "solta".

A gestao escolar trabalha com a nocgéo de eficiéncia
Imposta pela gestdo empresarial?



Ela incorporou essa nocao, é claro. Uma politica de avaliacédo
deve transparecer seus resultados. Qual € o risco disso? De
transformar a legitima concorréncia - de correr juntos para um
mesmo objetivo - numa competicdo. O risco é passar a
introduzir padrdes enfaticamente vigentes na gestao
empresarial na escola e, assim, distorce-se 0 objetivo
principal. E preciso encontrar meios para que essa avaliagio
se torne uma radiografia para identificar o mérito e, a0 mesmo
tempo, consiga detectar insuficiéncias, lacunas e deficiéncias
capazes de indicar quando e onde alocar a assisténcia técnica e
financeira. A avaliacao serve para melhorar e para chegar a
certa "homogeneidade™ de resultados - ndo para ter uma escola
disparada na frente e outras com resultados péssimos. A
"desburocratizacdo” é outro ponto: ela deveria liberar o gestor
para as finalidades maiores da escola, que séo, repito, o
ensino, a aprendizagem e a socializagdo. O bom gestor sai dos
meios, do papelorio, e volta-se para os fins.

"O diretor tem de se qualificar. Ndo d& mais para usar s6 bom senso ou labia

para chegar ao cargo."
Quando se pensa em uma boa lideranca, quais atributos
sdo desejaveis para um gestor?

Ele deve ser preparado. N&o da para um diretor entrar numa
escola de mil alunos e se guiar so pelo senso comum, ainda
que tenha bom senso. Outras condic¢des séo ter “consciéncia
da necessidade" - quais sdo meus limites e minhas
necessidades - e trabalhar coletivamente. Ele ndo pode brigar
pelo salario do professor, mas pode chamar a responsabilidade
sobre aspectos profissionais que, por desencantamento com a
profissao ou excesso de corporativismo, ele esteja



abandonando. E essa uma das responsabilidades do gestor.
N&o € estimular os professores a abandonar suas associacoes.
E a0 mesmo tempo dizer "néo é possivel que estejam
acontecendo certos comportamentos" em prol de um projeto
pedagdgico que seja coletivo. E construir a consciéncia de
limites e também de possibilidades, ou seja, de autonomia.

A gestéo na escola privada tem especificidades em relacao
a das instituictes publicas?

A complexidade de um sistema publico € muito maior, ja que
ele se constitui em uma rede. A unidade institucional na escola
privada é diferente, as medidas s&o outras, embora estejam se
constituindo sistemas particulares enormes. Apesar disso, a
escola privada oferece uma diferenca - seja ela religiosa ou
leiga - por ser uma "opc¢ado motivada” da familia. Na escola
publica, é preciso exercer a atracdo das familias, enquanto na
particular ja existe o impulso atrativo inicial em relacéo a
escola. A familia participa mais, mas ndo € para menos: esta
desembolsando uma quantia mensal para isso. A legislacédo
brasileira permite que as escolas privadas sejam lucrativas - a
escola publica ndo pode nem pensar nisso. Na escola privada,
0 gestor tem de atentar para esse fato porque, afinal, ele vive
de entradas. Mas, apesar de ser privada e regida por um
sistema de mercado, a finalidade da escola particular, por lei,
continua sendo a mesma da publica: ensinar. Por isso, as
instituicOes particulares tém de oferecer seu servico como um
bem publico, ainda que mediadas por condi¢Oes do sistema
contratual do mercado.



O que se pode esperar da funcéo de gestor no futuro?

O diretor tem de se qualificar. Ndo da mais para usar s6 bom
senso ou labia para chegar ao cargo. Ele precisa adquirir
estratégias, habilidades e competéncias para exercer a fungao.
Pode ser por meio de um curso de especializacdo ou de
Educacdo a distancia, por exemplo. Nesse sentido, entendo
que € possivel - a LDB permite isso - fazer o diretor ndo sé
passar por cursos de formacdo mas também por avaliacdes
sobre seu desempenho.

Quie tipo de avaliacao seria cabivel para um diretor?

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos da escola € o
primeiro critério, mas esse o0 gestor compartilha com os
professores. O segundo seria a forma como ele consegue
liderar os distintos colegiados da escola. Existe um colegiado
pedagogico, mas também os colegiados de pais e mestres,
aquele compartilhado com o Conselho Tutelar, o conselho do
Fundeb(Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacéo Basica e de Valorizagéo dos Profissionais da
Educacao). Como ele participa desses conselhos, que
redundam para as finalidades especificas da escola? Outra
possibilidade é a avaliacéo feita pelos pares, no caso por seus
colegas professores.

Foto: Leo Drumond

REPORTAGENS
SUSTENTABILIDADE



O futuro chegou

A modernidade nédo esta apenas nas novidades
tecnologicas e nos computadores de ultima
geracao, mas em algo bem mais simples e
acessivel: a integracao do projeto arquitetdnico
com o0 ambiente, como mostram estas "escolas
verdes"

TEXTO

LUIZA ANDRADE
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Alunos sdo orientados a reunir 6leo de cozinha para reciclagem. Foto: Gilvan
Barreto
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Saida a campo com objetivo de se aproximar da natureza. Foto: Gilvan
Barreto
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Iniciativas sustentaveis: prédio na cidade de Feliz aproveita ao maximo a luz
solar e promove a interacdo com a paisagem natural. Foto: Tamires Kopp
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Aproveitamento de luz natural em Feliz. Foto: Tamires Kopp
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A construcdo também usa materiais de construcao disponiveis na regido. Foto:
Tamires Kopp
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No Rio de Janeiro, alunos aprendem a separar o lixo desde cedo. Foto: Gilvan
Barreto
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Reaproveitamento do material descartado. Foto: Gilvan Barreto
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Saida a campo com objetivo de se aproximar da natureza. Foto: Gilvan
Barreto
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Iniciativas sustentaveis: prédio na cidade de Feliz aproveita ao maximo a luz
solar e promove a interacdo com a paisagem natural. Foto: Tamires Kopp
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Aproveitamento de luz natural em Feliz. Foto: Tamires Kopp
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Quem caminha pela Fundacéo de Educacéo Profissional do
Vale do Rio Cai, em Feliz, a 80 quilometros de Porto Alegre,
logo vé que as instalagGes da escola ndo sdo nada comuns. Os
corredores ficam ao redor do predio, com luz e ventilacéo



naturais, que chegam as classes através de grandes janelas. As
paredes de arenito, granito e tijolo ceramico dispensam
revestimento e contribuem para o isolamento térmico. A agua
da chuva, coletada por calhas, segue para uma cisterna, onde é
filtrada por areia e brita para abastecer as torneiras e irrigar as
hortas. Ao redor da construcdo, a vegetacdo nativa
(exuberante e intocada) emoldura um cenario estimulante ao
aprendizado e a consciéncia ambiental.

Tudo isso € resultado de um projeto arquiteténico ecolégico,
realizado em parceria por 20 municipios, 33 empresas, trés
universidades e centenas de profissionais voluntarios da
regido. As obras comecaram em 2006, e as aulas, em julho
deste ano. Quando estiver em total funcionamento, a
Fundacdo tera 2 mil alunos, distribuidos em cursos técnicos,
como operacdes administrativas, biotecnologia, informatica e
ceramica. "Dividiremos a historia do vale do Cai em antes e
depois da implantacdo da escola: seremos uma indudstria sem
chaminés”, projeta a coordenadora da instituicdo, Maria da
Gloria Barcarollo Gauer. "Nosso objetivo é promover a
agricultura e a prestacdo de servigos, muito fortes na regiao,
partindo de uma nova postura, mais responsavel, ética e
sustentavel em todos os sentidos."

Ser ecologicamente sustentavel significa se desenvolver sem
desrespeitar o planeta. Mas a equipe da escola técnica quer ir
além, investindo num projeto pedagogico que tambem priorize
a responsabilidade social (integracdo com a comunidade),
cultural (resgate historico da regido) e econémica (busca de
condicdes financeiras para a propria instituicéo e a populacéo



do entorno). "E comum pensar que a natureza esta em
elementos como solo, agua e ar. Mas nos, humanos, somos
parte dela”, diz Maria da Gldria. "Temos de educar para que
as pessoas se transformem e mudem sua relacdo com o
ambiente."

Por isso, desde a escolha do local, cada etapa da construcéo
foi projetada com esse objetivo. Antes da aquisi¢ao do terreno
e do comeco das obras, a area era utilizada na producao
agricola e ndo tinha grandes arvores. "O que se faz, em geral,
é derrubar tudo para, depois, replantar”, afirma a professora.
"Apenas uma das arvores foi retirada. Procuramos usar o
espaco com menos necessidade de corte."

Antes do inicio das aulas, a Fundacéao recebeu a visita de uma
equipe de técnicos da capital gaucha, que confirmou a teoria
dos lideres do projeto: a escola deve, de fato, se tornar um
ponto irradiador em termos de arquitetura e ensino
sustentaveis. "A0s poucos, a postura da comunidade em
relacdo a natureza vai mudar", acredita Maria da Gléria. "Em
nossas reunides, queremos que todos saiam pensando que nao
é preciso implantar grandes ac0es para operar mudancas, mas
pequenas atitudes que, juntas, se amplificam."

Educando para os 4 Rs

Nem todas as escolas tém o privilégio de estar em contato com
a natureza ou nascer de um projeto ecologicamente correto.
Mas, de fato, algumas atitudes simples podem render projetos



pedagdgicos sustentaveis para criangas e adolescentes. No
Centro Educacional Miraflores, no Rio de Janeiro,
professores, funcionarios e criangas fazem coleta seletiva de
lixo e recolhem pilhas, baterias e cartuchos de impressoras em
contéineres especiais. O 0leo da cozinha da escola e da casa
dos alunos também é colocado em galBes. O material é
retirado por uma empresa, que o transforma em sabéo - o
produto retorna ao colégio como material de limpeza.

H& também uma horta, adubada com o resto de frutas
consumidas no lanche. "Esse espaco é fundamental porque
ajuda a crianca a perceber que faz parte do meio ambiente,
acentua a coordenadora pedagogica, Romina Ghazale. "Os
alunos plantam, observam a germinacao, véem o que as
plantas precisam para crescer, colhem e preparam receitas
com os alimentos. Pelo ludico, formamos cidadaos
conscientes."

Outra acdo do colégio foi investir no plantio de arvores para
compensar o gas carbonico que é emitido, por exemplo, pelo
transporte escolar e pela geracao da energia utilizada na
escola. Cada crianca planta uma muda e ganha, alem de uma
cidade mais verde, oportunidade de entrar em contato direto
com a terra.

Em relacdo ao uso da agua, a equipe optou por ndo trabalhar a
questdo apenas em datas comemorativas, como o Dia Mundial
da Agua, mas fazer do combate ao desperdicio um projeto
anual. "E muito mais facil conscientizar desde a infancia",
acredita Romina. "E os alunos ainda mudam o comportamento



das familias ao chamar a atencéo dos pais para a torneira
aberta enquanto escovam os dentes."

Essas atitudes se encaixam em um conceito conhecido
mundialmente como 4 Rs: reduzir, reutilizar, reciclar e
recuperar. Conforme a coordenadora do Instituto Ecoar,
Miriam Duailibi, o gestor que néo se alinhar a esse
pensamento e demorar mais a se sensibilizar para a questao
ambiental perdera o bonde da histéria. "Nao havera lugar no
mercado de trabalho para quem nédo entender que é preciso se
preocupar com a natureza."

Segundo ela, nos proximos anos e décadas, os consumidores e
investidores exigirdo, cada vez mais, produtos e empresas
ecologicamente corretos. Da mesma forma, a legislagéo tende
a ficar mais exigente, com mais fiscalizacao.

A escola, entao, deve assumir seu papel dentro da
comunidade, chamar funcionarios, pais e moradores do
entorno, mesmo que nao tenham filhos matriculados, para
discutir melhorias e tomar atitudes em favor do meio
ambiente. "A vizinhanca toda pode ser beneficiada se a
coordenacéo e a dire¢cdo assumirem uma postura aberta e
comprometida”, defende Miriam.

Para dar o primeiro passo e comecar a tornar o ambiente
escolar sustentavel, ela sugere a troca de lampadas
incandescentes por fluorescentes, a oferta de lanches e
refeicOes naturais, a captacao de 4gua da chuva, a
permeabilizacdo de canteiros com plantas e arvores e o



investimento em reciclagem e numa horta escolar. "Tudo isso
explicando os motivos de cada atitude e promovendo o
engajamento e a sensibiliza¢ao", ensina.

Uma nova ética

Para que um projeto ecoldgico seja completo, € preciso ir mais
a fundo nas nocoes de sustentabilidade. De acordo com
Regina Migliori, consultora em cultura e paz da Unesco a
Organizacéo para a Educacéo, Ciéncia e Cultura, das Nacgdes
Unidas, nos Gltimos 15 anos muitas instituicbes tomaram
providéncias, como economia de agua e reciclagem. "Essas
acoes sao relevantes, mas ndo mexem no cerne da questao,
ndo mudam o modelo", adverte. "E importante que as escolas
revejam seus valores sobre o desenvolvimento e sobre o
processo educativo."

A formacéao de cidadaos conscientes, preparados ndo apenas
para 0 mercado de trabalho, mas também para a necessidade
global de agir com responsabilidade ecologica, depende,
segundo Regina, de a escola partilhar sua responsabilidade:
"Hoje, 0 comum é colocar-se numa postura passiva em relacao
a comunidade. Muitas reclamam que as familias ndo
cooperam, que ndo ha integracdo, mas nao basta diagnosticar.
E preciso agir."

Conforme a consultora, reunir a comunidade num auditorio e
ouvir a opinido de todos ndo é suficiente. E preciso dividir as
responsabilidades ambientais e sociais com seus integrantes.



"Nascera, assim, um modelo de gestdo mais atraente e
participativo", sustenta.

Além disso, segundo ela, os objetivos também devem ser
ampliados. Ou seja, se a escola quer formar um individuo que
agira beneficamente com a sociedade e com a natureza em
todos os momentos de sua historia, ela deve apostar ndo so no
desenvolvimento intelectual mas também no aspecto ético.
"Hoje trabalha-se com objetivos pequenos, como se preparar
para uma profissdo que permita a compra de uma casa com
uma porc¢éo de eletrodomésticos™, ilustra Miriam. "Mas, no
ritmo em que a humanidade esta produzindo e utilizando os
recursos ambientais, em 30 anos a Terra ndo sera igual - nem
0 mercado nem as profissdes. Por isso, € urgente capacitar 0s
alunos a mudar o modelo de vida", completa.

QUER SABER MAIS?
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A conexéo que faz a diferenca. Mesmo
"Basta de papelorio"
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A conexao que faz a diferenca. Mesmo

Especialista alertam: adquirir equipamentos de
ponta é muito mais facil do que efetivamente se
apropriar das novas possibilidades de construcao
do conhecimento
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Trabalho colaborativo: educadores da EEEF Luciana de Abreu, na capital
galcha, usam a tecnologia para melhorar o ensino e a aprendizagem. Foto:
Tamires Kopp
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Pioneirismo: a tecnologia foi fundamental para desenvolver a capacidade de
comunicagéo de alunos surdos na EEF Helen Keller, na cidade gaucha de
Caxias do Sul. Foto: Tamires Kopp
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Projeto Um Computador para Cada Aluno, em Porto Alegre: o que importa
ndo é melhorar o ensino, mas a aprendizagem. Foto: Tamires Kopp
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Projeto Um Computador para Cada Aluno, em Porto Alegre: o que importa
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Trabalho colaborativo: educadores da EEEF Luciana de Abreu, na capital

galcha, usam a tecnologia para melhorar o ensino e a aprendizagem. Foto:
Tamires Kopp
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Dadas as dimensdes continentais de nosso pais, a tecnologia
tem um papel fundamental na articulacdo de municipios
longinquos, na troca de experiéncias e na construcao de



saberes que podem ser ministrados a distancia. Para Fernando
Almeida, ex-secretario municipal de Educacéo de Sao Paulo e
responsavel pela logistica dos médulos ndo presenciais da
Escola de Gestores, um programa do Ministério da Educacéo
(MEC), a tecnologia é também uma forte aliada do diretor no
cotidiano escolar: "Ela possibilita disponibilizar um grande
numero de dados com transparéncia, prestar contas, controlar
as notas de alunos e a presenca dos professores e permite que
qualquer outra informacéo seja colocada em rede aberta." O
dominio da internet e de programas de edicdo de texto, de
apresentacdo de dados e de tabulacbes é parte importante dos
cursos de reciclagem de diretores oferecidos no pais.

Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida, doutora em
Educacdo e coordenadora do programa de Gestdo Escolar e
Tecnologias, desenvolvido pela Pontificia Universidade
Catolica (PUC) de Séo Paulo, afirma que as escolas ndo
exploram todo o potencial que a tecnologia oferece. "E nesse
contexto que surge a importancia da formacéo ndo so para o
professor mas também para os funcionarios, para que a
tecnologia ndo seja utilizada sé em sala de aula, mas faca
parte do coletivo."

Na pratica, a especialista explica que é preciso que o educador
atribua sentido aos equipamentos em seu trabalho. E s a
partir do momento em que incorporamos as novas midias que
valorizamos seu uso (leia mais no quadro abaixo). "Temos
hoje boas bases informatizadas que foram criadas pelas
proprias Secretarias de Educacdo com o intuito de facilitar o
acompanhamento de dados escolares, como desempenho de



alunos, indices de aprovacao e evasdao. No entanto, de nada
adianta o diretor alimentar essas bases se, quando alguém
solicita alguma informacao, ele acha mais facil procurar num
papelzinho."”

COMUNIDADE E CONECTIVIDADE

« Ninguem pode ficar de fora da incluséo digital na escola. A funcéo do
gestor e do professor € envolver todos nesse processo.

« Produza um site como um espaco de dialogo de toda a comunidade
escolar. Divulgue nele as reunides e 0s eventos para atrair a atencao
dos pais e, com essa interacdo, promova debates sobre temas ligados
a escola.

« Desenvolva as etapas passo a passo nesse tipo de projeto, fazendo o
planejamento e compartilhando o registro com a comunidade escolar.
E muito importante garantir a nogdo de coletividade.

« Permita que os pais acompanhem a vida escolar dos alunos, crie
grupos de aprendizagem e ofereca a formacao continuada aos
professores - tudo via internet. Como 0s encontros presenciais sao
cada vez mais dificeis hoje em dia por causa da falta de tempo,
aproveite a tecnologia para promover essas reunides virtuais.

Léa Fagundes, coordenadora do Laboratério de Experiéncias
Cognitivas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), € uma das pioneiras na pesquisa sobre a aplicacéo
da tecnologia na Educacéo no Brasil. H4 mais de 20 anos, ela
desenvolve projetos na area, como o programa Um
Computador por Aluno, que consiste no uso de um laptop
educativo por estudante matriculado em escola publica, além
de seus educadores. Segundo ela, o problema é que os
computadores, a programacao deles, os sistemas digitais e
suas possibilidades sao pensados pela escola e pelos



educadores para melhorar o ensino e ndo para melhorar a
aprendizagem, ou seja: para conservar, nao para transformar a
escola. "Primeiro, tivemos os CAls (sigla em inglés para
Instrucédo Apoiada no Computador), depois os softwares
educacionais, a seguir os CD-ROMs, os tutores inteligentes e,
a grande novidade, os objetos de aprendizagem. Mas essas
novas tecnologias de informacéo e comunicacao nio trazem
problemas para os cidadaos e para a sociedade? Nao estédo a
requerer mudancas de atitudes, desenvolvimento de novas
competéncias e a vivéncia de valores éticos e morais?",
questiona Léa. "Os alunos e professores precisam se apropriar
da tecnologia tanto no que se refere ao uso do computador e
da internet como de outras ferramentas de comunicacéo e
informacéao", enfatiza.

O uso de diferentes linguagens de midia na escola pode ser um
caminho para promover mudancas de atitudes e de
metodologias de trabalho. "O professor se especializar para
melhorar sua didatica é insuficiente hoje, pois, como ja dizia
Paulo Freire, se ele tem uma préatica bancaria, autoritaria,
provavelmente vai usar as novas midias para reafirma-la”, diz
Ismar de Oliveira Soares, coordenador do Nucleo de
Comunicacéo e Educacao da Universidade de Sao Paulo
(NCE-USP).

Por isso, é importante que a capacitacao dos educadores e
gestores para o uso da midia se dé em conjunto com a
comunidade escolar. Para Ismar, "ndo é com base na
tecnologia que nasce o aprendizado, mas com uma gestao
participativa do processo".



No ano passado, 0 MEC deu inicio a um curso de formacéo
chamado Midias na Educacao - mais de 15 mil professores
participam da primeira fase. O programa trabalha com as
quatro linguagens - midias impressa, digital, audiovisual e
radiofonica. Ha também um mddulo de gestdo. O NCE-USP é
uma das instituigdes parceiras do ministério nesse curso. "O
objetivo e fazer os educadores refletirem sobre como podem
usar a tecnologia para ensinar melhor", explica Ismar.

O especialista da dicas de como € possivel fazer essa
apropriacéo. Ele cita algumas escolas municipais de S&o Paulo
que participaram do projeto Educom.radio, desenvolvido pelo
NCE-USP entre 2000 e 2004, e fizeram uso do radio como
uma ferramenta de gestdo. Para atrair os pais, em vez de
enviar comunicados por escrito, dirigentes e professores
motivaram os alunos a produzir programas de radio com
temas de interesse da comunidade e a divulgacédo de eventos e
reunides. "Com isso, além de os alunos se sentirem parte do
processo, 0S pais passaram a comparecer aos encontros e a
participar mais, pois se empolgavam ao ouvir o programa feito
pelos filhos - que eram levados para casa em fita cassete.
ApOs essa experiéncia, as escolas descobriram que muitos pais
eram analfabetos e, por isso, ndo atendiam ao que era pedido
nos bilhetes", lembra Ismar.

Para motivar a mudanca de atitude dos educadores em relacéo
ao uso da tecnologia, o MEC criou uma nova plataforma de
interacdo: o Portal do Professor (saiba mais sobre o projeto no
quadro abaixo). "NOs observamos que levar a chamada



cultura da informatica para as escolas néo é suficiente. O
maior trabalho € a instalacdo dessa cultura™, avalia o secretario
de Educacéo a Distancia do MEC, Carlos Eduardo
Bielschowsky.

PROFESSOR ONLINE

Todo professor hoje sabe que a internet € uma importante ferramenta
de trabalho. Essa "ajuda" tecnoldgica ndo se restringe a paginas de
noticias e a possibilidade de realizar pesquisas sobre 0s mais
variados assuntos, mas também para encontrar materiais para fazer o
planejamento de suas aulas e trocar experiéncias com colegas.

O www.novaescola.org.br langou no més de maio uma area
especialmente dedicada a profissionais em busca de boas idéias de
sequiéncias didaticas. A secdo de planos de aula oferece 400 opcdes
de atividades com grande diversidade de temas, desenvolvidas por
consultores de todas as disciplinas e @mbitos para Educacéo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio. Além disso, o professor tem
acesso a videos com entrevistas de especialistas, registro de
atividades em sala e 0 passo-a-passo da construcédo de jogos
educativos e brinquedos, por exemplo. Ha ainda o Ponto de
Encontro, em que o professor pode participar de comunidades
virtuais e criar sua propria, propondo discussdes sobre a préatica
docente a usuarios de todo o Brasil.

Outra boa opc¢éo na rede é o Portal do Professor, do MEC, que
oferece roteiros de aulas pré-desenvolvidas e também a possibilidade
de o internauta incluir seu plano de aula no site. Ha ainda a
ferramenta Moodle, um software livre para a criacéo de
comunidades virtuais em que se pode participar de cursos online e
foruns, entre outros recursos. N&o é necessario fazer o download do
programa, basta se cadastrar e acessar. Aqui pode-se acessar

um tutorial de como usar a ferramenta.

Quando Maomé vai a montanha


http://www.novaescola.org.br/
http://portaldoprofessor.mec.gov.br/
http://www.moodle.org/
http://www.moodlebrasil.net/

"Se 0 professor tem uma pratica autoritaria, provavelmente vai usar
as novas midias para reafirma-la."

-.\d |

ISMAR SOARES, COORDENADOR DO NUCLEO DE
COMUNICACAO E EDUCACAO DA USP

A EEF Helen Keller, de Caxias do Sul, a 100 quildometros de
Porto Alegre, é um exemplo de pioneirismo na aplicacéo da
tecnologia em seus processos de ensino e aprendizagem. Ali
estudam cerca de 180 criancas surdas. Em meados da década
de 1990, quando ainda nédo se falava em internet, a professora
Monica Duso de Oliveira participou da implantacdo de um
programa de novas midias - com o apoio de educadores da
UFRGS. "Instalamos uma antena de radioamador que permitia
a esses estudantes surdos trocar mensagens em tempo real
usando computadores”, fala.

Inovadora, essa pratica logo gerou resultados. "A
alfabetizacdo em lingua portuguesa é uma grande dificuldade
para o surdo, mas, ao trocar mensagens, eles aprimoraram a
escrita de forma eficiente", diz Monica. Ela ressalta que todos



os alunos daquela época atualmente estudam em universidades
e escrevem com perfeicéo.

Carilissa Dall'Alba, 23 anos, fez parte desse grupo.
Entrevistada via e-mail, ela mostrou facilidade na
comunicacao escrita e diz guardar muitas boas lembrancas da
escola. "Eu tinha uns 10 anos. Lembro que estava na frente de
um computador bem velho, a tela era preta, e as letras,
amarelas. Com o bate-papo, eu consegui me comunicar pela
primeira vez com os surdos de outra cidade. Fiquei muito
feliz."

Para Carilissa, a comunicacao foi fundamental para
desenvolver a escrita: "A comunidade surda é pequena. Para
mim, todo deficiente auditivo deveria saber usar a internet e
poder conhecer os surdos de outros lugares. 1sso € muito
importante”. Atualmente, ela freqlienta dois cursos
universitarios: Letras e Psicopedagogia.

Sites de relacionamento também se tornaram aliados dos
professores da escola galcha. "Comecei a dar aulas no ano
passado na Helen Keller e no inicio senti dificuldades em me
aproximar dos alunos. Naguele momento, tive a idéia de
adiciona -los no orkut para trocar mensagens. Isso fortaleceu
nossos vinculos e, desde entdo, estimulo essa comunicacéo. E
incrivel ver como eles aprimoram a escrita”, constata a
professora lzabel Cristina Lopes. Em suas aulas de
Matematica, a internet também € parceira: "Os jovens
resolvem exercicios virtuais".



E quando a montanha vai a Maome

N&o tao distante de Caxias do Sul, na EEEF Luciana de
Abreu, na capital gaucha, a aplicacao da tecnologia € um
desafio que surgiu recentemente gracas ao projeto Um
Computador por Aluno. Iron Rodrigues Otaiia, que dirige a
instituicdo desde 1983, conta que a escola nem tinha sala de
informatica: "Fomos escolhidos por causa da base pequena de
alunos, 400 de Ensino Fundamental, o que garantia que o
numero de computadores seria suficiente para todos 0s
estudante e professores”. Na pratica, Iron reconhece que tanto
0s gestores como os professores aprenderam muito com as
maquinas. "O bacana é ver a gurizada fazendo seus projetos e
participando mais da aula por causa da tecnologia. Confesso
que esse ndo é um processo facil. Alguns professores foram
resistentes, mas posso garantir que vale muito a pena."

A professora de Lingua Portuguesa Janina Antonioli Pires, 24
anos, destaca que nédo basta garantir os equipamentos para
melhorar a aprendizagem. "Trabalhar numa sala onde os
alunos tém laptops em maos nos faz ter uma maneira nova de
pensar 0 mundo. A internet é uma ferramenta sem limites. E
preciso trabalhar com projetos, incentivar o jovem a ser autor
dos trabalhos, pesquisar, buscar conteudos”, explica.

Gestao compartilhada



"Alunos e professores precisam se apropriar da tecnologia. Nao ha
por que usar novos recursos para reproduzir o tradicional.”

LEA FAGUNDES, COORDENADORA DO LABORATORIO DE
EXPERIENCIAS COGNITIVAS DA UFRGS

As plataformas digitais também podem ir aléem da sala de aula
e servir de espaco de comunicacao entre a comunidade
escolar. A prefeitura de Sdo Bernardo do Campo, na Grande
S&o Paulo, lancou no inicio do anoeste portal, que permite
aos educadores, alunos e pais acesso a todos os indicadores da
rede - inclusive ao planejamento pedagdgico. "A
interatividade virtual é baseada em comentarios livres, que
podem ser feitos no portal e sdo dirigidos diretamente a
unidade escolar. Internamente, ha um forum de discussdes
disponivel para todos os funcionarios, em que os educadores
trocam informacdes", explica a chefe da Divisdo de Ensino
Fundamental e Infantil da Secretaria de Educacédo e Cultura da
cidade, Kathia Maria de Carvalho Diniz.

A Secretaria oferece capacitacdo tecnologica para 0s


http://www.educacao.saobernardo.sp.gov.br/

educadores da rede municipal e os gestores fazem o
acompanhamento virtual de desempenho e frequiéncia dos
alunos. "Os professores também sdo motivados a trabalhar
com blogs educativos. A Escola Padre Fiorente Elena, por
exemplo, publica producdes de radio na internet (disponivel
aqui)."

Na mesma linha de interatividade, o Instituto Ayrton Senna
criou este portal, no qual os internautas podem debater temas
pertinentes a Educacao, trocar experiéncias e criar blogs. Foi o
que fez Dagmar Lourena, da EM Prof. Auxiliadora Paiva, em
Araxa, a 374 quilémetros de Belo Horizonte. No blog, ela
posta seus projetos pedagdgicos e tem um espaco de
interatividade com os alunos, que também sdo motivados a
escrever.

O instituto também desenvolveu o Sistema Ayrton Senna de
Informagdes, uma ferramenta de gestao que permite
acompanhar o desempenho de cada um do 1,5 milhao de
estudantes que participam de seus programas em todo o pais.
"Acompanhamos dez indicadores, como licdo de casa, nUmero
de livros lidos, frequéncia de alunos e professores,
alfabetizacdo na 12 série, aprovacao e cumprimento dos 200
dias letivos de aula. Isso ajuda a prevenir e antecipar
problemas", explica a diretora-executiva Margareth
Goldemberg. Se alguém falta, por exemplo, a equipe do
instituto entra em contato com a familia ou a escola para ver o
que esta acontecendo.

As possibilidades sao ilimitadas, mas Léa Fagundes é taxativa:


http://www.podcast1.com.br/canal.php?codigo_canal=293
http://www.podcast1.com.br/canal.php?codigo_canal=293
http://www.escolaconectada.org.br/

"N&o ha por que usar novos recursos para reproduzir o
tradicional™. Mais do que adquirir maquinas, o importante é
fazé-las funcionar como uma alavanca para desenvolver novas
maneiras de aprendizagem.

QUER SABER MAIS?

Internet

o Saiba como montar uma radio escolar

o Laboratério de Experiéncias Cognitivas da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

Fotos: Tamires Kopp e Marcos Lima

REPORTAGENS
RETRATO

Eu fiz... E deu certo

Conheca cinco historias de gestores gue, sem
medo das dificuldades, arregacaram as mangas e
conseguiram transformar a realidade de suas
escolas, para a alegria da comunidade, das
familias e dos estudantes

TEXTO

PAULA PACHECO

RODRIGO RATIER

Nova proposta de ensino


http://www.usp.br/nce
http://www.lec.ufrgs.br/
http://www.lec.ufrgs.br/

Maracanad, a 20 quilometros de Fortaleza, ha trés anos e
meio. Frustrado com o desempenho dos alunos, reuniu a
comunidade e implementou uma série de mudancas. Uma
delas foi a substituicdo do ensino anual pelo semestral, com
um periodo para as disciplinas de Ciéncias Humanas e outro
para Ciéncias da Natureza. A aposta foi na concentracdo como
forma de facilitar o aprendizado, com uma revisao no



semestre seguinte para que o aluno atualize os conhecimentos.
Outra inovacao foi a prova que os estudantes podem levar
para casa e responder no dia seguinte, na escola. "1sso
provocou uma mobilizacio geral. Comecamos a ver turminhas
de alunos espalhadas pela escola antes das avaliacdes",
explica. O teste acontece duas vezes ao ano, dura trés dias e
tem peso de prova bimestral.

O Liceu, que ficou em sétimo lugar no Enem no Ceara, com
média de 5,3, recebeu varios prémios e participou de eventos
nacionais e internacionais. Para Placido, o sucesso deve-se a
unido de docentes, funcionarios e comunidade. "As pessoas
gostam de ser estimuladas, de ser solicitadas. O papel do
diretor € valorizar o ser humano e as suas crengas", conclui.

Desafio amazonico



Na EE Pedro dos Santos, as paredes falam. E muito: o que
primeiro salta aos olhos é a manutengdo impecavel da
construcdo, com salas bem conservadas e banheiros cheirando
a limpeza. Na area comum, a producéo da criancada ganha
voz em painéis, dividindo espago com quadros sobre a missao
da escola e seus objetivos estratégicos. Até o teto tem historia:
dele pendem poesias dos alunos, decorando as mesas do
refeitorio ao lado do jardim florido.



Tudo muito diferente da situacdo encontrada pelo gestor Paulo
Amaro Gomes de Andrade em 2001. A época, ndo havia
saneamento basico nem luz elétrica, e a evasao batia em
alarmantes 47%. Hoje, a aprovacéo e de 96%, e o0 abandono,
apenas 2%. Uma revolucdo, reconhecida com o Prémio
Nacional de Referéncia em Gestao Escolar de 2005, que
COmMecgou a nascer com a aposta nas relagdes interpessoais.
"Ao longo do meu primeiro ano, organizei reunides mensais
com a comunidade para que, juntos, decidissemos qual escola
queriamos. Foi uma forma de dividir a gestao entre todos",
lembra.

A partilha de responsabilidades segue valendo. Os produtores
locais doam frutas para completar a merenda escolar. As
contribuicBes voluntarias bancam pequenas reformas e o
diesel dos barcos, que transportam cerca de 800 estudantes. Se
alguém quebra uma cadeira, tem de consertar. Pais de alunos
faltosos precisam ir a escola justificar a auséncia. Os
professores, por sua vez, fazem o planejamento diario e uma
lista mensal para as familias com os conteudos ensinados.

O registro de todos esses compromissos fica nas maos do
diretor. Para cada tarefa, da entrega do material escolar ao
numero de faltas, Paulo mantém um caderno. "lsso da
agilidade ao diagndstico dos problemas. Depois, as melhorias
sdo socializadas nos murais." A proxima batalha é ampliar as
instalacdes para atender melhor os 950 alunos - hoje, ha salas
sob a cobertura externa da quadra de esportes. Mas o esforco
de ndo deixar ninguém para tras é reconhecido mesmo por



quem nao estuda em condic0es ideais. Durante a manha em
que a reportagem de NOVA ESCOLA esteve na Pedro dos
Santos, um grupo de meninas do 1° ano do Ensino Médio
embelezava, com arranjos de girassois, cada carteira da sala
improvisada. Na escola em que as paredes falam, até uma
classe sem paredes da o que falar.

No ritmo da fanfarra
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Em Sertdozinho, a 340 quildmetros de Sao Paulo, o distrito de
Cruz das Posses era discriminado pela populagdo urbana.
Apesar de encravado numa regido de alto poder aquisitivo, o
lugar tem uma populacéo de baixa renda, formada, na maioria,
por trabalhadores rurais. A falta de perspectivas era passada
de pai para filho, a evaséo escolar era grande, as meninas sé
cogitavam trabalhar como domeésticas e 0s meninos desistiam
dos estudos para cortar cana-de-acucar. Sidney Roberto



Fernandes assumiu a direcdo da EE Dr. Isaias José Ferreira em
2002. Mesmo sem experiéncia, entusiasmou-se com o desafio.
Um instrutor de Mdasica se ofereceu para ajuda-lo num projeto
extraclasse, que acabou extremamente bem-sucedido. Os
instrumentos foram encontrados num deposito de coisas
antigas, e assim nasceu a fanfarra, com cerca de 100
integrantes, hoje premiada e com participacdo em eventos de
varios estados.

Num primeiro momento, a banda mudou o clima na escola.
Mas o que realmente importa € que os alunos vém obtendo
desempenho cada vez melhor: a taxa de aprovacao nas series
finais do Ensino Fundamental esta na casa de 95%. Cada
estudante passou a ter uma ficha individual de avaliacdo e a
equipe aproveitou a gestdo participativa proposta por Sidney
para se envolver mais no dia-a-dia. Professores viraram
voluntarios no Projeto Lado a Lado, que reline até seis jovens
com dificuldades de aprendizado em grupos de estudo. Eles
tém atividades de reforco e sdo liberados quando o educador
percebe que atingiu o objetivo. Uma verdadeira aula de
dedicacéo.

Diretora em sala de aula
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Maristélia Alves Santos € diretora do Centro de Atencao
Integral a Crianga (Caic) de Palmas, capital do Tocantins, ha
nove anos. Ela tem sob sua responsabilidade 1,6 mil alunos.
Para entender melhor as dificuldades de aprendizagem deles,




Maristélia tomou uma deciséo inusitada: passou a assistir as
aulas. Foi depois disso que ela propds a criacdo de turmas
dentro de cada classe, de modo a permitir que os professores
dessem atencao especial para quem tinha dificuldades. Outra
idéia foi implantar uma metodologia de ensino por blocos. As
aulas passaram de 48 para 120 minutos e, em vez de 12
disciplinas, os estudantes agora tém de seis a oito.

Hoje, a escola tem evaséo zero e fila de espera por vagas - um
quadro bem diferente do que a diretora encontrou na chegada.
"O Caic era ocupado por gangues, sem a participacao da
comunidade e com funcionarios descompromissados. Quando
assumi, pensei em entrega-la. Mas isso se tornou parte do
desafio de mudar aquela situacéo e envolver todos", conta. Ela
apostou na descentralizacéo e divide com a Associacao
Comunidade Escola todas as decisOes sobre investimentos e
NOVOS projetos.

A danca da aprendizagem
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Sandra Luzia Ferreira Reis conseguiu transformar a realidade
da EM Bataillard, em Petropolis, a 67 quilometros do Rio de
Janeiro. No cargo h4 15 anos, ela encontrou um quadro
desolador quando chegou a instituicdo. Em meio a uma regio
pobre e freqlientada por alunos que haviam abandonado outras
escolas ou tinham sido "convidados a sair", Sandra apostou na
abertura das portas para a comunidade como forma de
conseguir apoio nos projetos e conter a evasao. Além de virar




um ponto de encontro para a discussdo dos problemas dos
moradores, a Bataillard passou a oferecer nos fins de semana
atividades paralelas, como emissao de documentos, corte de
cabelo e pequenas oficinas para o0s pais. Aos poucos, com
essas acoes, descobriu-se que aqueles estudantes tinham
outras vocacg0es. E foi assim que surgiram um grupo de teatro
e um de danca, que ja viajaram para varias cidades do pais e
até para o exterior. O desempenho em sala de aula também
mudou. Em 1993, Sandra lidava com um indice de reprovacao
que chegava a 50% ao ano. Hoje a aprovacéo € de 90%. No
Ideb também houve avancos. A escola saiu de 3,6, em 2005,
para 4,2, no ano passado.

"No comeco, a vontade era ir embora. Mas hoje a situacéo €
completamente diferente. Aos poucos, outros funcionarios
foram chegando e se engajando no projeto. Eram pessoas que,
assim como eu, ndo se contentavam com pouco", recorda.
Atualmente, a maioria participa de forma voluntaria de
atividades extraclasse. E no horario de aula cada um procura
fazer o seu melhor. A merendeira, por exemplo, além de
buscar o apoio de nutricionistas para aprender novas formas
de aproveitar os alimentos, ensina a importancia da boa
alimentacdo. As reunides com toda a equipe ocorrem pelo
menos uma vez por més. E uma oportunidade para que os
funcionérios de diferentes departamentos facam propostas
para aperfeicoar a escola e a relagio com os estudantes. "E
quando falamos também sobre os resultados, que seguem em
alta. Ai todos ficam ainda mais animados e o ciclo se
realimenta”, ensina Sandra.



Fotos: Jarbas Oliveira, Rodrigo Ratier, arquivo pessoal, Gustavo Sa e
Gilvan Barreto

ARTIGO
GILDA CARDOSO DE ARAUJO

Tempo de unir esforgos

E preciso haver a defini¢do de uma estratégia
para a formacao de gestores escolares, de modo
que eles ndo necessitem seguir aprendendo na
pratica profissional o que os cursos falham em
ensinar

GILDA CARDOSO DE ARAUJO,

professora e coordenadora do curso de especializacdo em Gestéo Escolar da
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As iniciativas de formacao inicial e continuada de gestores no
pais apresentam dois grandes problemas: a dissociacao entre
teoria e pratica e a desarticulacao de politicas promovidas por
distintas agéncias e instancias de governo.

Observam-se processos de formagdo muito distantes das novas



e complexas demandas para a gestao escolar, como garantia
do direito a Educacéo nas escolas (acesso, permanéncia e
qualidade), articulagdo e manutengdo dos mecanismos de
gestdo democratica (conselhos, associacédo de pais, grémios),
autonomia pedagogica e financeira (incluindo habilidade para
captacdo e gestdo dos recursos descentralizados), coordenacéo
do processo de elaboracdo, acompanhamento e avaliacao do
projeto pedagdgico, e construcdo de clima e cultura
organizacional favoraveis aos processos de ensino e de
aprendizagem para o exercicio pleno da cidadania.

Além disso, sdo varios 0s programas, 0S Cursos e as
capacitacOes que, na maioria das vezes, sao pontuais
(palestras, seminarios, foruns etc.), descontinuados e
desarticulados com os preceitos e principios do Sistema
Nacional de Ensino, presentes na Constituicdo, na Lei de
Diretrizes e Bases e no Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Os indicadores educacionais demonstram que a melhoria da
qualidade das escolas esta relacionada a variados fatores, entre
0S quais, a gestdo € aspecto relevante. Os resultados do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb),
por exemplo, trazem indicios de que as institui¢es que
contam com um diretor que tem qualificacéo especifica,
mecanismos estaveis de integracdo com a comunidade e
estratégias para diminuir o abandono e a repeténcia num
projeto pedagogico elaborado e realizado coletivamente
apresentam alunos com melhor desempenho nos testes.



"A responsabilidade e o compromisso das diferentes instancias do poder

publico com a formacéo de gestores sdo imprescindiveis."
Essas e outras evidéncias apontam para a necessidade da
formulacdo e implantacdo de politicas de formacéo que sejam
articuladas e voltadas para praticas mais adequadas de gestédo
escolar. Uma forma de impedir o avanco de iniciativas que
vemos hoje no pais: pontuais, excessivamente conceituais,
livrescas, sem relacdo com o "'chao da escola" e que pouco
incidem na transformacao que se quer para a Educacéo
brasileira.

O Ministério da Educacdo vem empreendendo esforgos no
sentido de superar as dificuldades de formacao inicial e
continuada. Uma das iniciativas é a inducéo da articulacéo
entre universidades e governos estaduais e municipais
mediante o Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacéo Basica, que promove cursos de aperfeicoamento e
especializacéo, partindo de reflexdes tedricas consistentes que
auxiliam o gestor a implantar medidas que garantam o direito
a Educacéo, a democratizacdo e a qualidade do ensino.

O Brasil ndo pode esperar que os diretores escolares aprendam
"na marra", por tentativa e erro, como atuar politica e
tecnicamente em sua funcdo. Nesse sentido, a
responsabilidade e o compromisso das diferentes instancias do
poder publico com a formacao de gestores - preferencialmente
gratuita, consistente e articulada - sdo imprescindiveis para a
melhoria da qualidade da Educacéo Basica.
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Edicdo Especial Gestao Escolar

Eu fiz... E deu certo
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