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e Historiar a Gestao Escolar a partir
da discussao de conceitos
pertinentes, com vistas a analise
da organizacao do trabalho
coletivo na escola e no horizonte
da qualidade de ensino.




Objetivo Geral

e Analisar as concepcoes de Administracao
Escolar no Brasil e suas implicacoes para a
gestao da Unidade Escolar.

e Problematizar o espaco de atuacao do
diretor, com vistas a organizacao do trabalho
coletivo na Unidade Escolar.

o Refeltir sobre a autonomia e a
descentralizacao na gestao da escola publica
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Condeixa-a-Nova

Escolas com mini-ecopontos

A partir de hoje as escolas
do concelho de Condeixa
vao ficar equipadas com
ecopontos. Uma medida
que pretende sensibilizar
0s mais novos para a
tematica ambiental. Uma
preocupagao da autarquia
que também acaba de
colocar pilhdes em varios
locais estratégicos

MA

Sensibilizar e levar os alunos
do concelho a adoptar habitos
mais sauddveis, elevando o
grau de consciencializagao
ambiental é o objectivo da
Camara Municipal de Condei
xa-a-Nova que tem, a partir de
hoje a disposigao dos alunos,
ecopontos que se encontram
espalhados pelas diversas esco-
las do concelho. «Ao ajudar a
construir escolas verdes, a
autarquia pretende incutir nas
geragoes jovens o respeito € o

interesse em conhecer a nature-
za, poupar 0s Tecursos naturais
e proteger a Terra, para além de
ministrar o conceito de desen-

Os mini-ecopontos estdo desde hoje a disposicao doss alunos

volvimento sustentado», sali
entaaautarquia.

Os mini-ecopontos sao hoje
distribuidos pelas 16 escolas do

1.2 Ciclo do ensino basico, «E 0
modo de a nossa comunidade
escolar ter alguma sensibilidade
para a recolha selectiva do lixon,
explicou Margarida Guedes,
vice-presidente da autarquia.
Cada escola ficara dotada com
azul eim amare

!! lecti
. agens

m 05 Vidrogs, 0s 0

De forale
tentor d
uma estolhaque T (Jm LSt

jd que, explica a vice-presidente,
«ndo € suposto haver vidro nas
escolas».

Sensibilizar os alunos € o
objectivo, mas pretende tam
bém a autarquia que a mensa
gem de que “¢ preciso reciclar®
chegue também a outras cama
das da populagdo, ndo so aos
professores e auxiliares de edu
cagao, mas também aos pais e
encarregados de educagdo, ja
que, 0s alunos poderdo «sensibi
lizar os pais para a reciclagem»,
justificou.
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Esta foi, de resto, a primeira
fase de instalacdo de mini-eco
pontos nas escolas Futuramente
a iniciativa da autarquia pode
estenderse a outros estabeleci
mentos de ensing, mas «tudo a
seu tempo», disse a vice-presi
dente, salientando que a preven
¢do ambiental ¢ uma das prion-
dades da autarquia

A preocupagdo ambiental

Qﬁ-s& a recolha de pilhas
Bades para reciclagem, tendo

a autarquia colocado esta
semana a disposigao da popu
lagdo os chamados “pilhoes”
23 “pilhdes de cartdo” encon
tram-se em locais estratégicos,
como a Camara Municipal,
piscinas municipais, escolas do
1.0 ciclo e Juntas de Freguesia.
As pilhas recolhidas serdo
entregues a Empresa de Resi
duos Sélidos Urbanos de
Coimbra (ERSUC) que se en
carrega posteriormente de dar
seguimento ao processo de re-
ciclagem destes materiais.®
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Comentarios de Profissionais
Sobre o/a Diretor/a

...0S magicos solitarios; somos tudo. Roseli De Fatima Silva
...articula a participacao coletiva de todos os envolvidos. .... Depende

de quem ele é da sua longa experiéncia. Vilma Virginia da Silva Gasparotto
...(para o diretor) o aluno e o principal objetivo.

Maria Augusta Oliveira Moreira Rodrigueiro
...nosso trabalho é voltado para a formacao de criancas

Monica Pagliusi Lopes Justo
...lider e transformador das mudancas.

....discordo com Teixeira.... Gestores escolares publicas tem

autonomia relativa proém buscamos caminhos para uma

administracao escolar eficaz, compromitida com uma sociedade mais

justa. Stella Regina de Azevedo Garcia
....0 administrador precisa estar ciénte que ele/a é o “elo“entre alunos,

pais, professores, e comunidade. Rivaldo Alfredo Paccola

...participacao é algo um tanto complicado de se conquistar e quando
imposto o resultado é sempre frustrante. Marcelo Bivilaqua

..... o diretor é o grande professor de todos. juliana Walkiria de Oliveira Peralta
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Planejamento
Governamental no Brasil

Anos 30-50 >MODELO DESENVOLVIMENTISTA

Centralizacao das acoes do Estado na organizacao da
economia nacional

O estado cria a infra - estrutura necessaria para a
instalacao de um parque industrial

Substituicao de importacoes

Mercado consumidor de massa

Associacao entre o capital nacional e internacional
Desenvolvimento auto - sustentado

JK - Plano de Metas Educacao 302 meta



Planejamento
Governamental no Brasil

e Anos 80 - Periodo de Redemocratizacao
Politica

e Crise economica;

e Diminuicao da capacidade de investimento do
Estado;

Mobilizacao da sociedade na luta por seus
direitos;

Fonstituicao de 5 de outubro de 1988;

ATIRZO50A educacao, direito de todos e dever
dolEStadoeie da familia, sera promovida e
Incentivadaicom a colaboracao da sociedade,
Visandoaoiplenoidesenvolvimento da pessoa,
seulpreparoparaloiexercicio da cidadania e
suaqualificacaoiparaio trabalho.

. cagaoparaiaionmneasao do cidadao e do
trabalhador;




Planejamento
Governamental no Brasil

Anos 90/2000 - A onda Neoliberal chega ao Brasil
Globalizacao da economia mundial;

Estado Minimo;

Descentralizacao - Desconcentracao - Privatizacao;

Banco Mundial/ Unesco - diretrizes de polltlca (Plano
Decenal de Educacao - 1993); Enfase no ensino basico

Educacao - formacao do trabalhador “flexivel”;
Desenvolvimento sustentado ;

Emenda Constitucional n°14(FUNDEF) / LDB Lei
n°9394/96

Plano Nacional de Educacao — Lei 10.172(09/01/2001)
Foco da Gestao = unidade escolar




Relacoes Humanas

1lz1'/0 estudou as causas da alta
rotatividade de um departamento de
uma empresa téxtil nos EUA. P/ ele
cada individuo age sempre tendo em
vista sua preservacao e seus interesses
e usa de tudo que sabe para atingir
seus objetivos. A escola classica queria
rigidamente moldar o individuo a

organizacdo usando incentivos ——
monetarios para isto. Mayodeslocao =~ _ &% _ . -
foco de interesse da adminstracao da Fias . e ‘;’-}“:f'% i
organizacao para os grupos informais e ,'

suas interrelagoes, bem como dos e Rl ¢
incentivos monetarios para os =y

psicossocials. Quer buscar uma
unidade de objetivos entre a
organizacao, os grupos informais e
suas liderancas naturais.
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- A qualidade como uma novagestea
‘processo de produgao,tecnolog
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A Escola Boa Com
Administracao/Gestao
Boereslhs Democratica

VoCce. ques Pason

e Participacao realista.
e Grupos em cooperacao

e Papel do diretor, pais, o
estado, alunos, professores,
e a comunidade.

e APM??
e Conselho Escolar??




Etica Profissional

O papel do diretor
escolar.

Tomando a decisao
certa.

Respeito

Formacao
profissional




/
M.Weber
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Didirio de Pernambuco. Reci

04/0272000

INSTITUTO
QUALIDADE
0 ENSINO

Alumos dx sraiz Nossa Seniora do Hian 1 Javela do Rat, receberar @ visita dos minisivos

Ministros Visitam
escolas publicas

Objetivo foi conhecer programas aplicados no Estado

inisero da Educacio de Bar-
0 gladesh, Abu Sadique, e 0

viceministro da mesma pesia
na [ndiz. KS. Sama, encerrzram

riEncias pemambi-
canas com programas educacionais
los das

veram na E
renido do p‘t.vg'am.‘x
ATl (E2:

ot hove paists ks ‘populosos do

mundo ¢ que 2inda apresentam in-

dices significativos de znalfabetis-
0.0 mconts terminouna sltma

os mizistos m:.rze
de de Exsiy

Senco spiicado b dé.’mqmu
eines esolas do Est2do (trés da !aje

Giplinas e Porruguése Matemitica
“Umavez porsemana. um coorde:
nador de cada disciplina vai até e
colas beneficiadas pelo progrema e
passa odia inteiro capecizndo & pro-
Oprogramartam

ez

iz daseescolas do meu pais”. comy

muK. 5.5ama. Do Cureda IV, os -
x-unmp.ﬂi&-'v munt

Autoritario
Autoritario-benevelente
Consultivo
Participacao-Grupal
Auto-Gestao




Teoria 3-D

W. Reddin
Relacionado//’,lntegrado
//
Separado Dedicado
Relacionado Integrado
OR __ -
- -
Separado_, = | Dedicado
- E
oT g Climas organizacionais
X 5 1. Humano/Emocional
Estilos de Lideranca iy A
2 Burocratico/Estatico
Relacionado OR+OT+ 1 . :
Separado OR- OT- 2 3. Autocratico/Repressivo
Dedicado OR- OT+ 3 .
Integrado OR+ OT+ 4 4. Harmonia e Ordem
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aMIDr Reflexivo

A punigao -sReflexivo?

continua ate o £¥%8
ambiente |
melhore!
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Comportamento Humano
Nas Organizacoes
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Getzels, J.W. e Guba, E.G., (1957) Social Behavior and The Administrative
Process,”The School Review, Winter, Vol 65, p.424 (Adaptdo Lyndaker 2005)
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HERTZBERG
MASLOW
Auto realizacao e | Trabalho em si possibilidade de
satisfacao ' crescimento
/|/
Responsabilidade
Auto-estima e ' Processo Reconhecimento

. |
reconhecimento /l/Status

Relacionamento com
Pertencer ao grupo e supervisores,colegas subordinados

necessidades sociais /I/
Qualidade do supervisor

Protecao e seguranga Politicas administrativas

Seguranca no trabalho
————— Salario

Necessidades fisicas




Janela Johari

_ Nao
Conhecido Conhecido
Por Mim Por Mim

Conhecido
Pelos
Outros

Nao
Conhecido
Pelos
Outros

Luft, J. e Ingham, (1961), The Johari Window, A Graphic Model for
Interpersonal Relations, Washington D.C., Human Relations Training
News, N.E
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Objetivo dd Ensino
Fund' mental
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Objetivo do Ensino
Fundamental

Perceber-se integrante, dependente e
agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as
interacoes entre eles, contribuindo
ativamente para a melhoria do meio
ambiente.
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Década de 90/ parte das politicas neoliberais.

Brasil: Fundacao Cristiano Ottoni/MG
(empresas)
Conceitos: processo/ produto/cliente/
produtividade/. Relaciona-o0s apenas a

Trata-se de :
reducao de desperdicios; de tempo de trabalho;
de custos; de forca de trabalho. Contribuicoes
da Re-engenharia/ RH. Quer ajustar os
processos a " missao” da empresa ( a qualidade
destes).
Sentido mercantil para a administracao
educacional (eficiéncia, eficacia, produtividade).
Ed: relacao
cliente/consumidor.



distancia-se da situagao ou atividade. ..
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~...estudar, por se mesmo,, implica a
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MEesmas, em nosso corpo consciente.” \




Brookfield 1995

o A pratica reflexiva é um ciclo continua de auto-
avaliacéo e ohservacao para entender suas proprias
reacoes e as reagoes vocé estimula nos outros.

o A meta ndo é necessariamente de enderecar um
problemas definindo no inicio mas observar e redefinir
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A profisséc deeducadorénobré‘",_
constante reflexao na nossa pe
melhor possivel para nossos all
sociedadecomocidad&espa
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e Sustentabilidade
e Emocionalmente desafiador
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